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APRESENTACAO

Planejamento Estratégico Institucional - PE

O Planejamento Estratégico Institucional (PEl) € uma ferramenta
essencial para aprimorar o funcionamento e o desempenho das
organizacdes publicas, incluindo a Fundacdao de Apoio a Pesquisa do
Distrito Federal (FAPDF). Trata-se de um processo continuo que visa
projetar o desejado, estabelecer metas e estratégias, considerar cenarios
provaveis e interagir com o ambiente externo, visando transformar a
realidade atual em algo mais benéfico para a sociedade

Essa abordagem estratégica nao se limita apenas a definir metas e
orientar as decisdes internas, mas desempenha um papel crucial na
formulacdo e direcionamento das politicas publicas, na alocacao
eficiente de recursos e na busca de resultados mais eficazes e eficientes.
O PEI proporciona um alinhamento organizacional, identificando a visao
de longo prazo e a missao da FAPDF, alinhando-as com as necessidades
da sociedade.

Por meio de andlises detalhadas do ambiente interno e externo, o PEl
identifica desafios e oportunidades especificas para a FAPDF, permitindo
0 ajuste de prioridades e a locacdo estratégica de recursos para
maximizar o impacto final, que é a entrega de servicos de qualidade a
populacao do Distrito Federal. Além disso, o PEl propde indicadores de
desempenho que possibilitam monitorar o progresso e realizar ajustes
gquando necessario, garantindo que a estratégia permaneca relevante ao
longo do tempo.

O Planejamento Estratégico Institucional também desempenha um
papel vital na comunicacdo eficaz, envolvendo todas as partes
interessadas, incluindo servidores da FAPDF e a sociedade em geral. Isso
assegura que todos estejam alinhados com os objetivos e a visao da
instituicdo, transformando o PEl em uma bussola que orienta a trajetoria
rumo a um futuro desejado. Essa abordagem promove um servico
publico mais eficiente, responsavel e adaptavel, beneficiando toda a
sociedade do Distrito Federal.
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PROCESSO DE ELABORACAO

O processo de elaboracdo do Plano Estratégico Institucional (PEI) da
Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal (FAPDF) foi uma
iniciativa crucial para traduzir a estratégia da organizacdo em objetivos
tangiveis, iniciativas especificas e indicadores mensuraveis. Isso
proporcionou um arcabouco sélido para o planejamento estratégico e
para uma gestao eficaz da fundacao.

A alta lideranca da organizacao desempenhou um papel fundamental ao
incentivar fortemente a construcdo do plano, demonstrando um
compromisso sélido com a melhoria da gestado institucional. Além disso,
a participacdo ativa dos servidores foi valorizada, promovendo um
ambiente colaborativo e inclusivo durante todo o processo de
planejamento estratégico.

A estruturacao do plano ocorreu por meio de seis oficinas de trabalho
conduzidas pela Secretaria de Estado de Planejamento, Orcamento e
Administracdo do Distrito Federal no ano de 2023. Durante essas
oficinas, houve oportunidades para discussbes abertas e
compartilhamento de ideias, enriquecendo o processo de formulacao do
plano e garantindo que as perspectivas de diversos setores fossem
devidamente consideradas.

Essa metodologia permitiu a construcdao de um plano estratégico mais
abrangente, alinhado com as reais necessidades e potencialidades da
Fundacdo. Isso fortaleceu sua capacidade de cumprir sua missdo e
alcancar seus objetivos no servico publico de maneira mais eficiente e
eficaz.
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MISSAQ, VISAO E VALORES

Em wuma Experiéncia de planejamento colaborativo e eficaz,
impulsionada pelo espirito de equipe, a FAPDF contou com a
contribuicdo de seus servidores para estabelecer o referencial
estratégico da Fundacdo, que se estrutura da seguinte maneira:

e Missdo: Promover a pesquisa e o avan¢o do desenvolvimento
tecnoloégico e inovador do Distrito Federal (DF) e da Regido Integrada
de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE/DF), com o
proposito de contribuir para a sustentabilidade e o bem-estar da
populacao.

e Visdo: Ser reconhecidos globalmente como referéncia no
compromisso do desenvolvimento do ecossistema cientifico e
inovador, destacando-nos por meio de projetos que impulsionam
transformacdes positivas na sociedade.

e Valores: FEtica; Integridade; Transparéncia; Comprometimento;
Impacto social.
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MAPA ESTRATEGICO

2023-2026
FUNDAGAO DE APOIO A PESQUISA DO DISTRITO FEDERAL (FAPDF)

PERSPECTIVA DE CONTRIBUICAO PARA A SOCIEDADE

IMPULSIONAR O DESENVOLVIMENTO E INTEGRAGAO DO ECOSSISTEMA CIENTIFICO, TECNOLOGICO
E DE INOVAGAO DO DISTRITO FEDERAL (DF) E DA REGIAO INTEGRADA DE DESENVOLVIMENTO
DO DISTRITO FEDERAL E ENTORNO (RIDE/DF)

PERSPECTIVA DOS RESULTADOS INSTITUCIONAIS

ITENSIFICAR O FOMENTO A

EXPANDIR

AMPLIAR O APOIO A PROGRAMAS E PROJETOS
PARCERIAS

) PROJETOS QUE PROMOVAM INSTITUCIONAIS DE

ESTRATEGICAS 1 FORTALECER A )

O INTERCAMBIO DE PESQUISA CIENTIFICAS E
PARA A CULTURA

¥ CONHECIMENTO ENTRE DESENVOLVIMENTO

CONSOLIDACAO ; EMPREENDEDORA ,

ACADEMIA, INDUSTRIA E/OU TECNOLOGICO
DE DEMANDAS INOVADORA E

GOVERNO, CRIANDO UMA , CONSIDERADOS
VOLTADAS AO SUSTENTAVEL DO

CULTURA DE APRENDIZADO PERTINENTES PARA
ECOSSISTEMA , 3 DISTRITO FEDERAL

, CONTINUO E INOVACAO IMPULSIONAR O AVANCO
CIENTIFICO E DE
N COLABORATIVA DO ECOSSISTEMA
INOVACAO {
INOVADOR DA REGIAO
PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS
APRIMORAR A GESTAO DE APERFEICOAR A GESTAO FORTALECER AS ACOES DE
RISCO DA FUNDACAO INSTITUCIONAL COMUNICACAO INSTITUCIONAL
PERSPECTIVA DE PESSOAL, INOVACAO E TECNOLOGIA
APERFEICOAR AS ATIVIDADES DE OTIMIZAR AS ATIVIDADES DE SEGURANCA DA

GESTAO DE PESSOAS TECNOLOGIA DA INFORMACAO
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Perspectiva: CONTRIBUICAO PARA A SOCIEDADE

1. Objetivo estratégico: Promover de forma continua o
desenvolvimento e fortalecimento do ecossistema de inovacao do
Distrito Federal (DF) e da Regido Integrada de Desenvolvimento do
Distrito Federal e Entorno (RIDE).

(A) Iniciativas:

e Apoio ao Governo do Distrito Federal (GDF) para o desenvolvimento
de politicas que promovam a inovacdo e o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e inovador;

* Incentivo a participacdo ativa da comunidade cientifica e tecnologica
em projetos de pesquisa e desenvolvimento, promovendo uma
cultura de inovagao continua para o ecossistema local;

e Programas de apoio ao empreendedorismo inovador do Distrito
Federal (DF);

e Fomento ao desenvolvimento de projetos cientificos, tecnolégicos e
de inovacao.
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Perspectiva: RESULTADOS INTITUCIONAIS
1. Objetivo estratégico: Ampliar as parcerias institucionais para impulsionar o
desenvolvimento de projetos inovadores.
(A) Iniciativas : Formalizacdo de novas parcerias.
2. Objetivo estratégico: Expandir o apoio a projetos que promovam o
intercambio de conhecimento entre academia, industria e governo, cirando uma
cultura de aprendizado continuo e inovac¢ao colaborativa.

(A) Iniciativas : Lancamento de editais publicos tematicos e/ou interdisciplinares.

3. Objetivo estratégico: Fortalecer a cultura empreendedora
inovadora e sustentavel do Distrito Federal (DF).

(A) Iniciativas : Lancamento de edital publicos de subvencdao econémica.
4. Objetivo estratégico: Intensificar as acdes de internacionalizagao.
(A) Iniciativas : Fomento a projetos no ambito internacional.

5. Objetivo estratégico: Ampliar o fomento ao desenvolvimento de projetos de
pesquisa nas areas de ciéncia, tecnologia e inovacao (CT&l).

(A) Iniciativas: Lancamento de editais publicos tematicos.
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Perspectiva: PROCESSOS INTERNOS

1. Objetivo estratégico: Aprimorar a gestdo de risco da Fundacao.

(A) Iniciativas : Monitoramento do gerenciamento de riscos dos projetos
financiados.

2. Objetivo estratégico: Aperfeicoar a gestdo institucional.
(A) Iniciativas: Atualizacdo e criacdo de normativos internos.
3. Objetivo estratégico: Fortalecer as acdes de comunicacdo institucional.

(A) Iniciativas: Implementacdo de plano de comunicacado.

Perspectiva: PESSOAS, INOVACAO E TECNOLOGIA

1. Objetivo estratégico: Aperfeicoar as atividades de gestdo de pessoas.
(A) Iniciativas:

o Assegurar condi¢cdes administrativas as atividades da Fundacao
(dimensionamento da forca de trabalho);

e Execucdo do Plano de Capacitacdo.

2. Objetivo estratégico: Otimizar as atividades de seguranca da Tecnologia
da Informacao.

(A) Iniciativa: Fortalecimento da atuacdo do setor de Tecnologia da
Informacao.
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