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APRESENTAÇÃO
Planejamento Estratégico Institucional - PEI

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI) é uma ferramenta
essencial para aprimorar o funcionamento e o desempenho das
organizações públicas, incluindo a Fundação de Apoio à Pesquisa do
Distrito Federal (FAPDF). Trata-se de um processo contínuo que visa
projetar o desejado, estabelecer metas e estratégias, considerar cenários
prováveis e interagir com o ambiente externo, visando transformar a
realidade atual em algo mais benéfico para a sociedade 

Essa abordagem estratégica não se limita apenas a definir metas e
orientar as decisões internas, mas desempenha um papel crucial na
formulação e direcionamento das políticas públicas, na alocação
eficiente de recursos e na busca de resultados mais eficazes e eficientes.
O PEI proporciona um alinhamento organizacional, identificando a visão
de longo prazo e a missão da FAPDF, alinhando-as com as necessidades
da sociedade. 

Por meio de análises detalhadas do ambiente interno e externo, o PEI
identifica desafios e oportunidades específicas para a FAPDF, permitindo
o ajuste de prioridades e a locação estratégica de recursos para
maximizar o impacto final, que é a entrega de serviços de qualidade à
população do Distrito Federal. Além disso, o PEI propõe indicadores de
desempenho que possibilitam monitorar o progresso e realizar ajustes
quando necessário, garantindo que a estratégia permaneça relevante ao
longo do tempo. 

O Planejamento Estratégico Institucional também desempenha um
papel vital na comunicação eficaz, envolvendo todas as partes
interessadas, incluindo servidores da FAPDF e a sociedade em geral. Isso
assegura que todos estejam alinhados com os objetivos e a visão da
instituição, transformando o PEI em uma bússola que orienta a trajetória
rumo a um futuro desejado. Essa abordagem promove um serviço
público mais eficiente, responsável e adaptável, beneficiando toda a
sociedade do Distrito Federal.
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PROCESSO DE ELABORAÇÃO

O processo de elaboração do Plano Estratégico Institucional (PEI) da
Fundação de Apoio à Pesquisa do Distrito Federal (FAPDF) foi uma
iniciativa crucial para traduzir a estratégia da organização em objetivos
tangíveis, iniciativas específicas e indicadores mensuráveis. Isso
proporcionou um arcabouço sólido para o planejamento estratégico e
para uma gestão eficaz da fundação.

A alta liderança da organização desempenhou um papel fundamental ao
incentivar fortemente a construção do plano, demonstrando um
compromisso sólido com a melhoria da gestão institucional. Além disso,
a participação ativa dos servidores foi valorizada, promovendo um
ambiente colaborativo e inclusivo durante todo o processo de
planejamento estratégico.

A estruturação do plano ocorreu por meio de seis oficinas de trabalho
conduzidas pela Secretaria de Estado de Planejamento, Orçamento e
Administração do Distrito Federal no ano de 2023. Durante essas
oficinas, houve oportunidades para discussões abertas e
compartilhamento de ideias, enriquecendo o processo de formulação do
plano e garantindo que as perspectivas de diversos setores fossem
devidamente consideradas.

Essa metodologia permitiu a construção de um plano estratégico mais
abrangente, alinhado com as reais necessidades e potencialidades da
Fundação. Isso fortaleceu sua capacidade de cumprir sua missão e
alcançar seus objetivos no serviço público de maneira mais eficiente e
eficaz.             

03



MISSÃO, VISÃO E VALORES

Em uma Experiência de planejamento colaborativo e eficaz,
impulsionada pelo espírito de equipe, a FAPDF contou com a
contribuição de seus servidores para estabelecer o referencial
estratégico da Fundação, que se estrutura da seguinte maneira:

Missão: Promover a pesquisa e o avanço do desenvolvimento
tecnológico e inovador do Distrito Federal (DF) e da Região Integrada
de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE/DF), com o
propósito de contribuir para a sustentabilidade e o bem-estar da
população.

Visão: Ser reconhecidos globalmente como referência no
compromisso do desenvolvimento do ecossistema científico e
inovador, destacando-nos por meio de projetos que impulsionam
transformações positivas na sociedade.

Valores: Ética; Integridade; Transparência; Comprometimento;
Impacto social. 
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MAPA ESTRATÉGICO

2023-2026
FUNDAÇÃO DE APOIO À PESQUISA DO DISTRITO FEDERAL (FAPDF)

EXPANDIR

PARCERIAS

ESTRATÉGICAS

PARA A

CONSOLIDAÇÃO

DE DEMANDAS

VOLTADAS AO

ECOSSISTEMA

CIENTÍFICO E DE

INOVAÇÃO

APERFEIÇOAR A GESTÃO

 INSTITUCIONAL 

PERSPECTIVA DE PESSOAL, INOVAÇÃO E TECNOLOGIA

APERFEIÇOAR AS ATIVIDADES DE 
GESTÃO DE PESSOAS

OTIMIZAR AS ATIVIDADES DE SEGURANÇA  DA
TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 

AMPLIAR O APOIO A

PROJETOS QUE PROMOVAM

O INTERCÂMBIO DE

CONHECIMENTO ENTRE

ACADEMIA, INDÚSTRIA E/OU

GOVERNO, CRIANDO UMA

CULTURA DE APRENDIZADO

CONTÍNUO E INOVAÇÃO

COLABORATIVA

FORTALECER AS AÇÕES DE

 COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL 

PERSPECTIVA DE CONTRIBUIÇÃO PARA A SOCIEDADE

PERSPECTIVA DOS RESULTADOS INSTITUCIONAIS 

IMPULSIONAR O DESENVOLVIMENTO E INTEGRAÇÃO DO ECOSSISTEMA CIENTÍFICO, TECNOLÓGICO 

E DE INOVAÇÃO DO DISTRITO FEDERAL (DF) E DA REGIÃO INTEGRADA DE DESENVOLVIMENTO 

DO  DISTRITO FEDERAL E ENTORNO  (RIDE/DF)

FORTALECER A

CULTURA

EMPREENDEDORA

INOVADORA E

SUSTENTÁVEL DO

DISTRITO FEDERAL

ITENSIFICAR O FOMENTO A

PROGRAMAS E PROJETOS

INSTITUCIONAIS DE

PESQUISA CIENTÍFICAS E

DESENVOLVIMENTO

TECNOLÓGICO

CONSIDERADOS

PERTINENTES PARA

IMPULSIONAR  O AVANÇO

DO ECOSSISTEMA

INOVADOR DA REGIÃO

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

APRIMORAR A GESTÃO DE 

RISCO DA FUNDAÇÃO
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INICIATIVAS ESTRATÉGICAS

 Objetivo estratégico: Promover de forma contínua o
desenvolvimento e fortalecimento do ecossistema de inovação do
Distrito Federal (DF) e da Região Integrada de Desenvolvimento do
Distrito Federal e Entorno (RIDE).

1.

(A) Iniciativas:

Apoio ao Governo do Distrito Federal (GDF) para o desenvolvimento
de políticas que promovam a inovação e o desenvolvimento
científico, tecnológico e inovador;

Incentivo à participação ativa da comunidade científica e tecnológica
em projetos de pesquisa e desenvolvimento, promovendo uma
cultura de inovação contínua para o ecossistema local;

Programas de apoio ao empreendedorismo inovador do Distrito
Federal (DF);

Fomento ao desenvolvimento de projetos científicos, tecnológicos e
de inovação.

Perspectiva: CONTRIBUIÇÃO PARA A SOCIEDADE
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Perspectiva: RESULTADOS INTITUCIONAIS

1. Objetivo estratégico: Ampliar as parcerias institucionais para impulsionar o
desenvolvimento de projetos inovadores.

(A) Iniciativas : Formalização de novas parcerias.

2. Objetivo estratégico: Expandir o apoio a projetos que promovam o
intercâmbio de conhecimento entre academia, indústria e governo, cirando uma
cultura de aprendizado contínuo e inovação colaborativa.

(A) Iniciativas : Lançamento de editais públicos temáticos e/ou interdisciplinares.

3. Objetivo estratégico: Fortalecer a cultura empreendedora 
inovadora e sustentável do Distrito Federal (DF).

(A) Iniciativas : Lançamento de edital públicos de subvenção econômica.

4. Objetivo estratégico: Intensificar às ações de internacionalização.

(A) Iniciativas : Fomento a projetos no âmbito internacional.

5. Objetivo estratégico: Ampliar o fomento ao desenvolvimento de projetos de
pesquisa nas áreas de ciência, tecnologia e inovação (CT&I).

(A) Iniciativas: Lançamento de editais públicos temáticos.
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Perspectiva: PROCESSOS INTERNOS

1. Objetivo estratégico: Aprimorar a gestão de risco da Fundação.

(A) Iniciativas : Monitoramento do gerenciamento de riscos dos projetos
financiados.

2. Objetivo estratégico: Aperfeiçoar a gestão institucional.

(A) Iniciativas: Atualização e criação de normativos internos.

3. Objetivo estratégico: Fortalecer as ações de comunicação institucional.

(A) Iniciativas: Implementação de plano de comunicação.

Perspectiva: PESSOAS, INOVAÇÃO E TECNOLOGIA

1. Objetivo estratégico: Aperfeiçoar as atividades de gestão de pessoas.

(A) Iniciativas: 

Assegurar condições administrativas às atividades da Fundação
(dimensionamento da força de trabalho);

Execução do Plano de Capacitação.

2. Objetivo estratégico: Otimizar as atividades de segurança da Tecnologia
da Informação.

(A) Iniciativa: Fortalecimento da atuação do setor de Tecnologia da
Informação.
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