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PARTE 2: PLANEJAMENTO E GESTAO EXECUTIVA DA PARCERIA

APRESENTACAO

O objeto do PROJETO ALPHA — Piloto de uma escola inovadora é implementar um piloto de cocriacdo de
uma escola de educacdo inovadora atendendo os anos finais do ensino fundamental em Taguatinga/DF. A
escola escolhida como referéncia para a implementacdo desse projeto foi o Centro de Ensino Fundamental —
CEF 11.

Sendo esta uma proposta apresentada com vistas ao subitem item 4.1 — “projetos de cocriagdo de protdtipos
de escola inovadora a serem implementados de forma piloto no Escopo da parceria” do Anexo Il - Projetos
de Cocriacdo de Prototipos de Escola Inovadora, Edital FAPDF 04/2019, a serem implementados como
protétipo de uma escola inovadora, em parceria junto a SEEDF. Salientamos ainda que a CEF 11 de
Taguatinga, € uma sugestdo da OSC de possibilidade de unidade escolar onde sera implantado o piloto da
cocriagdo, tomada por referéncia para desenvolvimento do Plano de Trabalho, tendo ciéncia de que é
prerrogativa da Administracdo a indicacdo definitiva.

A proposta pedagogica do PROJETO ALPHA, que busca reconfigurar o processo de ensino e de
aprendizagem, articulando a teoria e a pratica, o qualitativo e o quantitativo, o sentido e o significado, esta
fundamentada nos preceitos tedricos da Pedagogia Alpha: presenca, proximidade e partida, concebida por
Siveres (2019).

A pedagogia Alpha é uma proposta educativa que nasceu da experiéncia educacional e estd sendo sugerida,
principalmente num contexto de alteragdes globais, de transformacdes sociais e de mudancas pessoais. A
referida pedagogia estabeleceu a hipotese de que a relagdo entre educador e educando se tornaria mais
integrada, realizadora e com mais sentido; o conhecimento se tornaria mais significativo, sustentavel e
sensivel; e, 0 processo metodoldgico se tornaria mais comprometido, competente e transformador.

Para tal, considera-se que toda a comunidade escolar necessita ser envolvida nos processos escolares para
gue esta experiencia seja significativa e transformadora. Nesse sentido, para efeitos deste Plano de Trabalho,
considera-se, que a comunidade escolar é construida pelos estudantes, seus pais ou responsaveis legais, 0
corpo de servidores e colaboradores atuantes em servi¢os administrativos e auxiliares de servigos gerais, 0
corpo docente e 0s membros da equipe gestora.

O PROJETO ALPHA, parte do desejo de colaborar para o desenvolvimento de uma educagédo de qualidade
no ambito nacional e distrital e que a mesma seja refletida na permanéncia, no aprendizado dos estudantes e
constatados nos processos de avaliacdo local, distrital e nacional; na formagdo continuada dos educadores,
bem como no seu engajamento e no envolvimento e valorizagdo dos diversos atores (servidores, familiares,
comunidade) que compde o espago educativo do CEF 11. Desse modo, a presente proposta se apresenta
como uma parceira na implementacdo do Plano Nacional de Educagdo (PNE), instituido pela Lei n°
13.005/2014 e com vigéncia até 2024, e do Plano Distrital de Educacdo (PDE) instituido pela Lei n°
5.499/2015 e com vigéncia até 2024, nas diretrizes pedagdgicas para a organizacdo escolar do 3° Ciclo,
marcos legais que serdo pilares do projeto a ser desenvolvido, contribuindo especificamente para o alcance
das seguintes metas e estratégias:

PNE:

Meta 7. Fomentar a qualidade da educacdo basica em todas as etapas e modalidades, com melhoria do fluxo
escolar e da aprendizagem de modo a atingir as seguintes médias nacionais para o Ideb. Estratégia 7.11.

http://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-
2014

PDE:

Meta 7. Fomentar a qualidade da educacgdo basica em todas as etapas e modalidades, com melhoria do fluxo
escolar e da aprendizagem de modo a atingir as médias do IDEB para o Distrito Federal, em todas os anos de
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vigéncia deste Plano, dando uniformidade aos processos de avaliacdo das escolas e suas estratégias.
Estratégias: 1, 2, 3, 4, 5, 7, 13, 20, 21, 22, 23 e 24.

1.1.7. Atendimento a demanda de formac&o continuada dos profissionais da educacédo basica

Meta 15. Garantir, em regime de colaboracdo com a Unido, no prazo de um ano da publicacdo deste Plano, a
politica distrital de formacdo dos profissionais da educacdo de que trata o art. 61, I, Il e Ill, da LDB,
assegurando formacao adequada a todos no prazo de vigéncia deste Plano. E suas estratégias: 7 e 10.

Meta 16. Formar, até o ultimo ano de vigéncia deste Plano, a totalidade dos profissionais de educagdo que
atuam na educagdo bésica publica em cursos de especializacdo, 33% em cursos de mestrado stricto sensu e
3% em cursos de doutorado, nas respectivas areas de atuagdo profissional; e garantir a todos os profissionais
da educacdo basica formacgdo continuada em sua area de atuagdo, considerando as necessidades, as demandas
e as contextualizacbes do sistema de ensino do Distrito Federal. E suas estratégias: 1, 3, 5, e 8.
http://www.cre.se.df.gov.br/ascom/documentos/pde 15 24.pdf

Outrossim, tomando por base o Planejamento Estratégico da SEEDF 2019-2022, o presente protétipo de
cocriagdo de escola inovadora pretende colaborar para a realizagdo das iniciativas e estratégias previstas para
0 periodo, tais como:

Iniciativa 1.1.7. Atendimento a demanda de formacdo continuada dos profissionais da educagdo basica — a
partir da implementacéo da formagao em servico e da realizacdo da certificacdo a nivel de pds-graduacdo latu
sensu em Educacdo Inovadora. Podendo assim contribuir com as estratégias 1.1.7.3. Viabilizar a entrega de
certificado de participacdo em formacbes continuadas e 1.1.7.5. Instituir as Trilhas personalizadas de
formag&o continuada.

Iniciativa 1.1.9. Priorizagdo de programas e a¢Oes que viabilizem a melhoria dos indicadores educacionais —
tanto a partir da melhoria da infraestrutura da escola, como das agBes de formacdo, integragdo e
reorganizacdo das praticas escolares, auxiliando a viabilizagdo das estratégias 1.1.9.2. Priorizar as reformas
de infraestrutura e instalar equipamentos tecnoldgicos; 1.1.9.8. Formular programas de interacdo escola-
comunidade.

Iniciativa 2.3.1. Implantacdo de programa para promoc¢do de cultura de paz e de mediacdo de conflitos
escolares para a reducdo de violéncias nas instituicdes educacionais por meio de atividades desenvolvidas
com a comunidade escolar, tal como explicitado no prop6sito da presente proposta.

Juntamente com o PNE e do PDE serdo bases sustentadoras das acBes metodoldgicas propostas pelo
PROJETO ALPHA as diretrizes do Regimento da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal — 2019; a
Resolucao 2/2019 do Conselho de Educagdo do Distrito Federal, o Relatério Gestdo SEEDF/2017, bem como
0 Planejamento Estratégico da SEEDF 2019-2022. Nesse sentido, a OSC se compromete a atender a este
conjunto de legislagBes e documentos orientadores da Educacdo Nacional e Distrital, bem como os planos,
diretrizes e demais documentos orientadores da Administracéo Publica.

Outro sim, frisamos que, caso a parceria seja firmada, a mesma dar-se-a pelo trabalho colaborativo entre a
OSC, a FAPDF e a SEEDF.

Sobre a OSC: o presente projeto é uma proposicdo da Universidade Catdlica de Brasilia (UCB), uma
Instituicdo Comunitaria de Educacdo Superior (ICES) — com sede no Distrito Federal, mantida pela Unido
Brasileira de Educacdo Catolica (UBEC), associacdo civil, confessional, de direito privado, sem fins
econdmicos, de carater educacional, assistencial, comunitaria, cultural e filantrépico, fundada em 8 de agosto
de 1972, na cidade de Brasilia, Distrito Federal. A mesma tem seus Atos Constitutivos no 5° Oficio de Notas,
Registro Civil e Titulos e Documentos do DF, sob N° de Registro 004, Folha 004, e Protocolo de 0000011 a
0000014 do Livro B-1 em 22 de janeiro de 2015, é regida: | - pela legislagdo pertinente em vigor; Il - pelo
Estatuto da Mantenedora, no que couber; 1l — pelo Estatuto da Universidade; 1V - pelo Regimento Geral; V -
pelos atos normativos internos. A UCB foi inicialmente reconhecida pela Portaria Ministerial n® 1827, de 28
de dezembro de 1994, publicada no D.O.U de 30 de dezembro de 1994 e credenciada para a oferta de cursos
superiores na modalidade a distancia pela Portaria Ministerial n® 4419, de 30 de dezembro de 2004, publicada
no D.O.U de 4 de janeiro de 2005. Além do Campus Taguatinga e dos demais campus avan¢ados, a oferta de
cursos na modalidade a distancia conta com polos de apoio presencial. A UCB goza de autonomias didatico-
cientifica, administrativa e disciplinar, dentro dos limites fixados pela legislacdo, pelo Estatuto da
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Mantenedora e pelo Estatuto da Instituicdo. (UCB. Estatuto Universidade Catolica de Brasilia. — Brasilia,
DF: Universidade Catdlica de Brasilia, 201— Série UCB Legisla¢do e Normas). “Portaria n° 254, de 12 de
dezembro de 2019, artigos 1° e 2°°. Disponivel em: https://ucb.catolica.edu.br/portal/wp-
content/uploads/2019/12/ESTATUTO-UCB-2019-1.pdf). Sendo que a OSC segue 0s preceitos orientadores
do marco regulatério das OrganizacGes da Sociedade Civil (MROSC).

Da sua missao e dos fins: a missdo da UCB é transformar a pessoa e a sociedade, por meio da produgdo e
gestdo do conhecimento, comprometida com os valores Cristdos. Enquanto Instituicio Comunitaria de
Educacdo Superior e a fim de concretizar a sua misséo, tem como finalidades: | - garantir a indissociabilidade

entre Ensino, Pesquisa e Extensdo; Il - implementar a Pastoralidade, promovendo a evangelizacdo da cultura
e a educacdo cristd pelo dialogo entre a razdo e fé, integrando os diversos ramos do saber, tendo como
compromisso a busca da verdade; Ill - formar cidaddos e profissionais conscientes e competentes; IV -

incentivar ao exercicio da justica social, ao fortalecimento da sociedade humana, a compreenséo e promogéo
dos direitos e deveres da pessoa; V - desenvolver ensino de qualidade; VI - promover a pesquisa cientifica,
tecnoldgica, filosofica, teoldgica e cultural em geral, bem como as atividades de educacdo continuada; VII -
desenvolver atividades de extensdo, colocando a disposi¢do da comunidade os resultados das atividades de
ensino e pesquisa mediante cursos e servicos especiais; VIII - colaborar com entidades publicas e privadas na
busca de um modelo integrado de desenvolvimento, fundado no respeito e na assimilacdo dos valores
culturais, sem perder de vista a formagdo da consciéncia critica para o exercicio da cidadania, bem como o
carater universal do saber. (UCB. Estatuto Universidade Catdlica de Brasilia. — Brasilia, DF: Universidade
Catdlica de Brasilia, 201- Série UCB Legislagdo ¢ Normas). “Portaria n® 254, de 12 de dezembro de 20197,
artigos 4° e 5°. Disponivel em: https://ucb.catolica.edu.br/portal/wp-content/uploads/2019/12/ESTATUTO-
UCB-2019-1.pdf).

PROPOSITO/ JUSTIFICATIVA

As pesquisas tém evidenciado que no Distrito Federal, os anos finais do ensino fundamental tém apresentado
indices preocupantes tanto em termos de acesso quanto de permanéncia e qualidade das aprendizagens. Além
disso, as taxas de distor¢do idade-ano sdo significativas, fazendo com que jovens com mais de 15 anos
convivam as vezes com pré-adolescentes de 11 anos. De acordo com os dados do Censo Escolar de 2019, “no
ensino fundamental, as maiores taxas de distor¢do da rede publica foram encontradas nos sétimo, oitavo e
nono anos, com taxas de 31,4%, 24,7% e 27,6%, respectivamente.” (CENSO ESCOLAR/INEP, 2019). E
preciso que estas novas geragdes se sintam comprometidas com o aprendizado, motivadas pelos saberes que
a instituicdo escolar oferece e que se sintam pertencentes ao espaco escolar.

O Distrito Federal ficou com notas abaixo da meta esperada para 2017, de acordo com o IDEB. A capital do
pais ndo atingiu o desempenho minimo projetado para o ensino médio e para os anos finais do fundamental.
A meta s6 foi atingida nos anos iniciais (5.° Ano). Do 6° ao 9° ano o desempenho foi de 4,9 e no ensino
médio, 4,1.

O Centro de Ensino Fundamental — CEF 11, situado na CND 05 Area Especial s/n° - Praga do Bicalho, é uma
escola publica que tem alcancado baixo desempenho no IDEB, haja vista o indice cair de 3,9 em 2015 para
3,6 em 2017, ou seja, abaixo do indice distrital que é de 4,9. As turmas de Ensino Fundamental — anos finais,
sdo distribuidas na forma do Quadro 1.

Quadro 1

Matutino Vespertino

7° ano 3 (trés) turmas 8° ano 6 (seis) turmas 9° ano 6

6° ano - 10 (dez) turmas 7° ano - 05 (cinco) turmas .
(seis) turmas

Fonte: http://www.se.df.gov.br/cre-taguatinga/




E dentro desta realidade que se encontra a escola tomada como referéncia para o desenvolvimento do
PROJETO ALPHA com o objetivo de implementar um piloto de cocriagdo de uma escola inovadora. O CEF
11 fica localizado na &rea urbana setor D, de Taguatinga Norte, atende estudantes dos anos finais do Ensino
Fundamental que compreende do 6.° ao 9.° ano, totalizando 961 estudantes. Embora localizado em
Taguatinga, os seus discentes sdo oriundos de outras diversas cidades do DF: Col6nia Agricola Vicente
Pires, Assentamento 26 de setembro, Vila Sdo José, Samambaia, Riacho Fundo Il, Ceilandia, entre outras e,
também, do entorno, Aguas Lindas/GO. Essa diversidade de lugares atendidas pela escola caracteriza uma
heterogeneidade do corpo discente, ndo somente do ponto de vista geografico, mas também das condi¢des
econdmicas, sociais, culturais. Uma parte consideravel dos estudantes de outras cidades se deve a
necessidade dos pais/mées que trabalham em Taguatinga ou proximo considerarem que facilita a mobilidade
e, também para um melhor acompanhamento que os filhos estudem préximo do seu local de trabalho. Além
desses elementos, identifica-se locais que ndo tem escola, como é o caso do Assentamento 26 de setembro. O
publico que vem do entorno, muitos alegam como motivo, que o ensino no DF é de melhor qualidade.

A escola também desenvolve projetos, e atua diretamente com estudantes com deficiéncia e transtornos do
desenvolvimento e da aprendizagem, com analises iniciais do contexto em que as aprendizagens ocorrem e
de caracteristicas especificas dos estudantes para compor os Relatérios de Avaliacdo e Intervencéo
Educacional (RAIE), e que podem vir a culminar no pedido de laudos a serem emitidos por profissionais da
salde. No entanto, salienta-se que esta é uma atividade realizada pela escola com o apoio da SEEDF, ndo
estando no escopo do trabalho desenvolvido pela OCS a emisséo de laudos ou avaliagdo psicopedagogica.

O CEF 11 é circundado por uma praca, conhecida como A Praca do Bicalho, nela além da escola, fica a
Pardquia S&o José, o Centro de Salde n° 2 de Taguatinga, o Posto Comunitario de Seguranca n° 16 (PCS 16)
e algumas quadras esportivas que se encontram em estado precario. Ao seu redor estdo as quadras
comerciais, da CND 01 a CND 06, com mercados, bares, lojas. Aos domingos a praga se torna espago que
acolhe uma feira aberta de hortifrutigranjeiros, que serve aos moradores da regiao.

A mesma fica em frente a entrada da escola e é constantemente utilizada por transeuntes, entretanto é
frequentada também por pessoas desconhecidas e desprovidas de ocupagdo durante todo o dia. Os estudantes,
em sua maioria, por morarem em assentamentos e cidades vizinhas, faz com que a longitude dificulte a
aproximagdo com os vizinhos; desse modo, cria-se um distanciamento entre essas duas comunidades, o que
gera ao mesmo tempo uma falta de pertencimento. Os estudantes da escola sdo constantemente abordados
por estranhos (usuérios e traficantes de drogas, aliciadores para prostituicdo, gangues, etc.), realidade que
preocupa professores e pais/mdes e que exige policiamento constante na area. Identifica-se a falta de um
projeto que possibilite uma aproximacdo que gere vinculo e responsabilidade entre a comunidade, familiares
e a escola.

Ha& conflitos diversos entre os estudantes na escola, que geram violéncias. Ha também infraces cometidas
pelos mesmos contra o patriménio, 0 que gera inseguranga no ambiente escolar.

Outras situacGes que também tém sido causa preocupacdo é a questdo da avaliacdo da escola, que tem
apresentado baixo desempenho no IDEB. Em 2017 a nota obtida foi 3,6. Tem sido presente também
estudantes em situacdo de distorcdo idade-ano, que, por sua vez pode ser um fator intrinseco ao baixo
percentual constado no IDEB.

NUmero de estudantes matriculados: 874

Estudantes com deficiéncia e transtornos do desenvolvimento e da aprendizagem - Deficiéncia: 23;
Transtornos: 45; Outros: 02

Distorcéo idade-ano - 6.° (10) 7.° (24) 8.2 (22) 9.° (18), totalizando 74, 8,5%.

O CEF 11 é constituido por um pétio ndo coberto, 15 salas de aula, 4 banheiros, 1 auditério,1 cantina, 1 sala
de video, 1 auditorio, 1 biblioteca, 1 salas de professores, 1 sala da dire¢do, 1 sala da coordenagdo, 1 sala da
secretaria e 1 sala de recursos multifuncionais para o atendimento de pessoas com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, 1 laboratério de informatica, 1 cozinha, acesso a internet — rede banda larga. O que se
pode perceber referente a infraestrutura predial é que a mesma precisa de duas modalidades de intervencao -
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1. Reforma, ampliacdo e revitalizacdo de espagos existentes, reparos e trocas na rede elétrica e hidraulica por
materiais e pecas mais sustentaveis, substituicdo de forros, janelas e portas, trocar o piso de toda a escola,
cuidando para gue 0 mesmo seja antiderrapante e contenha as sinalizacfes para acessibilidade, pintura de
toda a escola. 2. A construcdo de espacos que hoje a escola ndo possui, como os laboratérios multifuncionais
e sala de leitura. Com relacdo ao mobiliario e equipamentos, a escola possui: TV, DVD, Projetor multimidia
(data show), aparelho de som, antena parabdlica, computadores, copiadora, impressora. No entanto, percebe-
se que a escola encontra-se desprovida de uma diversidade de mobilias e equipamentos mais modernos que
proporcionem conforto e que sejam mais funcionais, interativos que motivem maior interagdo entre 0s
estudantes na realizacdo das aulas, das reunides e planejamento dos professores, bem como as demais formas
de ensino aprendizagem (faltam mesas e cadeiras em formato que permitam atividades de forma mais
cooperativa. Os recursos tecnoldgicos disponiveis ndo sdo suficientes para o desenvolvimento das aulas e
outras atividades considerando as metodologias de ensino e aprendizagem ativas que requer mais
participacdo/envolvimento dos estudantes). A biblioteca tem um acervo muito restrito de livros. Falta
equipamentos que possibilitem maior seguranca a escola, como um sistema de cameras.

O seu quadro de funcionarios ¢ composto por 91 servidores, a saber :01 Diretor; 01 Vice-diretor; 02
Supervisores; 03 Coordenadores Pedagdgicos; 01 Secretario escolar; 03 Apoios Técnico-administrativos; 02
Merendeiros (Empresa G & E);10 Servidores de Conservacdo e Limpeza terceirizados (Real); 04 Vigilantes
(Empresa Confederal); 04 Educadores Sociais Voluntarios; 01 Monitor de carreira; 59 professores (sendo 10
readaptados, 20 efetivos, 19 temporarios); 06 Auxiliares administrativos.

A escola tem uma Proposta Pedagdgica, documento que contém os principios orientativos das praticas
pedagogicas e as metas, objetivos e estratégias a serem alcancados. Além de descrever a sistematica
administrativo-financeiro-pedagogica. De acordo com o referido documento sdo principios pedagogicos: a
interdisciplinaridade e a contextualizacdo, tendo o protagonismo dos estudantes como vetor da organizacdo
do trabalho pedagogico. Prevé a realizacdo da avaliacdo institucional que permitira a analise qualitativa das
atividades desenvolvidas, assim como dos procedimentos administrativo-pedagodgicos, redirecionando-o0s
caso seja necessario (PROPOSTA PEDAGOGICA CEF 11, 2020).

Sobre o curriculo, a escola utiliza o Curriculo em Movimento da Educacéo Bésica do DF, onde os conteudos
estdo organizados a partir de diferentes areas de conhecimento.

A geréncia da escola estd pautada no modelo de Gestdo Administrativa e Pedagdgica Democratica, formada
por uma equipe diretiva responsavel pelo gerenciamento do efetivo fisico e humano, das suas condicGes de
funcionamento e da qualidade do servigo prestado. O trabalho é realizado em equipe e existe por parte da
gestdo a compreensdo de que o zelo pela disciplina dos discentes é algo intrinsecamente ligado ao
pedagdgico e que toda a comunidade escolar é importante no processo de ensino e de aprendizagem para a
construcdo de uma educacéo de qualidade.

Com relagdo aos recursos financeiros, o0 CEF 11 conta com recursos oriundos da Unido e do Governo do
Distrito Federal (GDF) e, de projetos de arrecadagdo organizados pela prépria escola.

A arte é uma estratégia importante, quando se deseja uma educacdo inovadora preocupada com o
desenvolvimento humano de forma integral. O teatro, a danca, a musica, a pintura, o cinema, as modalidades
esportivas, a leitura, as diversas expressdes culturais. Embora esses elementos estejam contemplados no
curriculo em movimento adotado pela rede de educacdo do DF para Ensino Fundamental anos finais, na
referida escola essa dimenséo precisa ser mais bem cuidada e trabalhada.

A escola ndo tem somente problemas e fragilidades, a mesma contém oportunidades e potencialidades que
devem ser consideradas para a realizacdo de um projeto escola inovadora, elencamos aqui algumas delas: A
prépria existéncia da escola desde 1962 se tornando uma referéncia consolidada na regido; o territorio que
ocupa, espaco consideravelmente grande e que comporta reformas e novas construgoes, criagdes; a equipe de
funcionéarios da escola, que muitos tem uma relacdo historica e afetiva com a mesma, a exemplo do atual
diretor que é ex-estudante do CEF 11. H& uma relacdo de pertencimento, engajamento, defesa e desejo de
progressdo da escola; os estudantes que na sua maioria gostam da escola; a experiéncia de um modelo de
gestdo democratica.

A realidade do CEF 11 se apresenta com potencialidades e desafios que consideramos relevantes para o
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desenvolvimento do projeto que estamos propondo — o Alpha, que objetiva a cocriacdo de uma escola
inovadora, pautada no principio do reconhecimento do direito constitucional (CF 88), de todas as pessoas de
terem uma educagdo publica e de qualidade. Compreendemos que para esta questdo, é fundamental o
investimento em recursos humanos, econémicos, tecnoldgicos, estruturais, ambientais, didaticos, para a
construcdo de um espaco educativo que tenha como base de sustentacdo metodologias de ensino e
aprendizagem ativas/participativas capazes de despertar para o protagonismo e 0 engajamento da
comunidade escolar na superacdo dos seus problemas e a transformacéo sua realidade.

Diante da realidade descrita, apresentamos 0s propositos a serem alcangados com a implementacdo do
projeto Alpha no CEF 11.

Para superacéo do declinio na nota do IDEB e da situacéo de distorcéo idade-ano

Realizar, juntamente com a equipe pedagogica da escola, uma avaliacdo inicial diagnostica do curriculo em
movimento, os contelldos e metodologias de aprendizagens voltadas para os anos finais do Ensino
Fundamental, apontando as fragilidades e potencialidades do mesmo. Com o intuito de verificar como
curriculo em movimento e as metodologias de ensino e de aprendizagem vém sendo utilizadas e
desenvolvidas, bem como utilizar-se da avaliacdo das aprendizagens dos estudantes para significar e
ressignificar o préprio curriculo, para entdo, ser possivel fazer sugestdes na perspectiva da metodologia de
ensino e aprendizagem Alpha — proximidade, presenca e partida.

Nesse sentido, a finalidade desta avaliacdo inicial & conhecer a realidade escolar e 0 que ja tem sido
implementado em termos de curriculo, tomando como base a proposta do Curriculo em Movimento, realizar
um levantamento sobre as caracteristicas do formato de execucdo (espiral/sequenciada) do curriculo, a
compreensdo dos professores quanto aos objetivos de aprendizagem, bem como suas percepgdes quanto a
viabilidade de alcance dos objetivos de aprendizagem propostos para cada ano, pois conhecer essa realidade
é 0 que possibilitard termos subsidios empiricos sobre a realidade para que possam ser planejadas e
viabilidades acfes e mecanismos para o alcance dos objetivos propostos pelo atual curriculo, bem como
verificar a necessidade de acréscimos de habilidades a serem desenvolvidas nos anos finais do ensino
fundamental.

Ao longo da realizacdo do projeto conciliaremos 3 formas de avaliagdo para monitorar a evolucao das metas
e acOes propostas:

A avaliagdo diagndstica (analitica) que contribuird para um levantamento minucioso sobre 0s processos
pedagdgicos, visando levantar dados que contribuam para o planejamento das a¢fes a serem implementadas
ao longo dos 18 meses.

A avaliagdo formativa (controladora) é aquela que tem como funcdo verificar se os estudantes estdo
alcancando gradativamente os objetivos propostos em cada etapa antes de avancar para outra subsequente de
ensino e aprendizagem.

A avaliacdo somativa (classificatoria), tem como fungdo bésica a classificacdo dos resultados obtidos ao final
de cada bimestre para manter ou redirecionar as praticas pedagdgicas no sentido proposta da busca pela
melhoria nos indicadores do IDEB.

Salienta-se que, toda e qualquer modificacdo e/ou adequacdo no curriculo por suplementacdo de objetivos de
aprendizagem na parte diversificada, na forma de organizagdo e execucdo da parte comum do curriculo, sera
preservada a carga horaria minima da etapa de escolarizacdo, por componente curricular e ano de estudo,
conforme previsto no respectivo ato regulamentar, vigente & época. Nesta dire¢do, toda e qualquer acéo
descrita neste plano de trabalho que decorrerem quaisquer impactos sobre a jornada de trabalho dos
professores ou formato de sua atuagdo so6 serdo implantadas ap0s prévia e expressa anuéncia da Subsecretaria
de Gestéo de Pessoas (SUGEP).

Fortalecimento da Rede Colaborativa da Gestdo e das Aprendizagens - modelo de Gestdo implantado pela
Subsecretaria de Educacdo Béasica — SUBEB, em 2017, alicergado na importancia da atuacdo pedagodgica —
nos niveis central, intermediario e local — para a constru¢do de uma educagdo emancipadora e de qualidade,



no qual a responsabilidade de cada um dos participes converte-se em responsabilidade comum, em prol de
um objetivo maior, de modo que o acompanhamento das aprendizagens e do desenvolvimento dos estudantes
impacte diretamente na melhoria da qualidade da educacéo no Distrito Federal (SEEDF. Relatério de Gestao.
2017, p.18). O fortalecimento da Rede Colaborativa da Gestdo e das Aprendizagens se dard por meio da
implementacdo das acBes de sensibilizacdo Quando da realizacdo de grupos focais com pais, estudantes e
professores para levantamento de possibilidades e potencialidades para uma escola inovadora, e a partir das
suas contribuicbes apresentar as tendéncias levantadas para implantacdo de uma escola inovadora,
acreditamos que esta possibilidade de abertura ao didlogo é uma maneira de, também, fortalecer a rede
colaborativa de gestdo. Ainda assim, a gestdo da escola estard em contato direto com a SEEDF que
acompanhara a execucdo do projeto e os projetos desenvolvidos com a comunidade escolar e entorno
tornardo visiveis as acdes e a necessidade do envolvimento de toda a comunidade para que a rede
colaborativa da gestdo e das aprendizagens possa ser fortalecida. Sendo que, pode-se realizar reunifes entre
0s gestores das demais escolas do GDF para apresentar a proposta devolvida e o que se pode adaptar para a
realidade das demais escolas do Distrito Federal.

Nesta mesma esteira, a Pedagogia Alfa a ser utilizada na transversal das agdes deste projeto, tendo como
pardmetro uma politica definida pelas esferas nacional e distrital, visa consolidar uma escola integrada no seu
meio social, uma gestdo comprometida com o principio democratico, um processo curricular que articula o
conceito, a experiéncia e a inovacao, bem como, uma pedagogia que acolha e acompanhe o protagonismo dos
estudantes. Assim, principios da Pedagogia Alpha estdo pautados na disposicdo das relagbes educacionais
gue se realizam por meio de encontros e sdo desenvolvidos através do dialogo.

Considerando a presenca, proximidade e partida como elementos dindmicos de um processo pedagogico, esta
proposta triadica buscou explicitar que tais categorias fazem parte da condicdo humana, revelando o aspecto
antropoldgico, epistemoldgico e metodoldgico. Esta dindmica tridimensional entre o ser, o saber e o0 agir
constituem, respectivamente, as pedagogias para a formacdo humana, a qualificacdo profissional e a insergédo
social. Por entender que esta dindmica tridimensional esta intimamente ligada com os processos de ensinar e
aprender, a pratica docente deve pautar-se nesta dindmica trazendo, assim, o estudante para o protagonismo
do seu processo de aprendizagem, fazendo a intersec¢do entre teoria e pratica, o que pressupde a
aprendizagem significativa e, uma vez alcancada essa significacdo do aprender, o desempenho nas avaliagGes
de larga escala, tal como o IDEB, podem ter uma melhora uma vez que passamos da decodificagdo de
simbolos para o aprender significados tendo como premissa 0s aspecto antropolégico, epistemoldgico e
metodoldgico.

Projeto de Refor¢o Escolar — para estudantes com dificuldades de aprendizagem e em situacdo de distor¢édo
idade-ano — parceria com cursos de licenciaturas (portugués, matematica, fisica, quimica, letras...). Tal
iniciativa sera realizada em parceria com a OSC e seus estudantes, nesse sentido ndo ha custo direto
adicional, uma vez que estara vinculado as atividades complementares e estagios supervisionados dos cursos
de graduacdo.

Para responder a necessidade de interagdo entre a comunidade, familiares e escola

Escuta desses atores, através de rodas de conversas previamente agendadas, para recolher suas impressdes
sobre a relacdo entre eles e propostas de agdes a serem desenvolvidas para melhorar a interacdo e o
compromisso/pertencimento. Tais conversas com a comunidade escolar terdo uma periodicidade quinzenal e
os temas a serem abordados versardo sobre as responsabilidades compartilhadas desses sujeitos, mas também
das necessidades que emergem da prépria comunidade escolar ou de situaces que ocorrem no cotidiano. Por
isso, pretende-se criar estabelecer um cronograma mensal com as teméticas e dindmicas das reunides.

Importante destacar que, além das teméticas que surgem das necessidades dos sujeitos, este espaco também
serd utilizado para a promocéo do engajamento da comunidade escolar dentro da escola e em suas atividades,
tais como: no acompanhamento e apoio a rotina de estudos; na constituicdo da identidade, dos principios,
valores e compromissos institucionais da escola; na tomada de decisbes; participacdo em Conselhos
escolares, na prestacdo de servicos voluntarios com vistas a manutencdo do patriménio, dentre outros.



Aprimorar o projeto de Atividades Artisticas que ja esta em funcionamento, aquisicdo dos recursos
necessarios, e ainda, motivar parcerias com outros espacos (da comunidade, escolas de artes/universidades/
IFBs) se voluntariem para desenvolver projetos de arte na escola. Compreendemos que esse projeto é
também uma estratégia para o fortalecimento de vinculo, pertencimento, reduc¢do da violéncia, contribuicado
com o desenvolvimento das habilidades socioemocionais. ira aprimorar o,

Criacdo do projeto Ler para livre SER — Biblioteca aberta a comunidade. Esse projeto tem como objetivo a
interacdo, o fortalecimento de vinculo e o pertencimento, mas também o incentivo ao desenvolvimento da
leitura, por meio da realizacdo de oficinas de leitura e escrita. Essas serdo realizadas mensalmente e tem
como publico estudantes e a comunidade (familiares).

O engajamento da comunidade escolar, considerando todos os segmentos, sera mobilizado em todas as etapas
do projeto. Esse aspecto é indispensavel para que se apropriem das metodologias aplicadas ao longo do
projeto, podendo assim, contribuir com a continuidade e sustentabilidade do projeto ap6s o encerramento da
parceria. Propomos aqui uma cultura organizacional na escola, na qual o protagonismo de cada segmento vai
ser considerado como suporte imprescindivel para o alcance das metas pretendidas e, assim, a consequente
melhoria nos indices do IDEB.

Esté previsto ainda um momento de sensibilizacdo especifico com os pais ou responsaveis, com o objetivo de
apresentar a proposta e estabelecer mecanismos de acompanhamento, por parte deles, de todos os
procedimentos do projeto, bem como, dos beneficios que o mesmo poderd propiciar, principalmente, aos
estudantes.

Para responder as necessidades de infraestrutura e mobiliario

Reforma e construgdo de novos espagos (reparos e substituicbes - telhado, forro, muros, janelas, portas,
pintura, rede elétrica e hidraulica). Construcdo de laboratorios e salas interativas.

Aquisicdo de equipamentos didaticos e tecnoldgicos e méveis (cadeiras, mesas, quadros) para as salas de
aula, laboratérios de Robdtica e Praticas Sustentaveis, de Ciéncias, de Matematica e Economia Criativa e de
Informatica, e espacos de convivéncia, sendo que a capacidade destes espagos foi planejada para atender até
35 estudantes e a metragem padréo das demais salas da escola.

Frisamos que sera levado em consideragdo o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicagdo da
SEEDF 2019-2020 (ou equivalente & época), e as a¢bes decorrentes dele em execugdo na SEEDF, caso haja.
Sendo que, para assegurar o didlogo com a SIAE, a correcdo técnica e a boa qualidade das adaptacGes da
infraestrutura, do mobiliario e dos equipamentos, sera realizada a contratacdo de profissionais que se fizerem
necessarios, para elaborar os projetos, acompanhar a execucdo, assim como para a emissdo de laudos
técnicos de vistoria e das intervencgdes a serem realizadas.

Para os recursos tecnoldgicos, pedagdgicos e gerenciais, quais sejam: aquisicdo e/ou adaptaces de
equipamentos para 0s novos espacos de aprendizagem: projetores, notebooks, tablets, computadores, TV
como monitores de video, equipamentos de laboratério de ciéncias, dispositivos de rede local sem fios (Wi-
Fi), e-books, licencas de aplicativos (tecnologias digitais), jogos ludicos e kits de robotica etc, seré realizada
uma inspecdo nos materiais disponiveis na escola para verificar o que pode ser reutilizado e o que deve ser
substituido. Sendo que a implementacédo dos recursos tecnoldgicos sera realizada mediante prévia e explicita
anuéncia da Subsecretaria de Inovacao e Tecnologias Pedagogicas e de Gestdo (SINOVA).

Salienta-se que, em caso de substituicdo de equipamentos e mobiliarios existentes na escola, a OSC a se
responsabiliza em acompanhar junto a gestdo da escola para as providéncias necessarias ao destino da
mobilia antiga e cadastro da nova, conforme politica patrimonial vigente na SEEDF & época.

Todos os recursos de infraestrutura e mobilidrio, bem como o0s recursos tecnoldgicos, pedagdgicos e
gerenciais tem pode objetivo a implementacdo das atividades previstas nas acfes elencadas, para que a
proposta piloto de cocriagdo de uma escola inovadora seja implementada. Estes recursos estdo destinados a
equipar os laboratdrios e espagos descritos na proposta.



Ressaltamos que, serdo utilizados recursos do Projeto para reparos e adequacgdes das instalacGes fisicas uma
vez que em visita a escola, juntamente com um engenheiro, o diretor da escola assinala da dificuldade de
realizar melhorias estruturais e adequacdes das instalacBes fisicas da escola apenas com o programa de
descentralizacdo financeira — PDAF. A escola passou a obter dotacdo orgcamentaria, contudo os valores sao
insuficientes para obras de médio e grande porte. A respectiva verba também contempla os gastos com
insumos e materiais diversos da area pedagdgica e que sdo essenciais aos trabalhos do nosso cotidiano, sendo
assim, o percentual para investimento em construgdo de novas acomodacgdes e dependéncias € inexistente,
sendo que a verba do PDAF ¢é investida em pequenos reparos da infraestrutura. O aporte em recurso
financeiro do Programa de Descentralizacdo Financeira - PDAF recebido pela escola ndo consegue alcancar
mudancas com obras a despeito do que se pretende fazer com o Projeto Escola Inovadora. Além desse
recurso, a escola faz parte do programa PDDE, cuja destinacdo de verba ndo segue a regularidade de crédito
no ano letivo vigente, sendo os valores menores que os do PDAF.

Apesar dos inimeros esfor¢os dos gestores que passaram e estdo no comando da escola, a Secretaria de
Educacdo ndo incluiu o CEF 11 no rol das escolas do Distrito Federal para grandes reformas na sua
infraestrutura. Segundo relatos da equipe gestora, ha inimeras escolas listadas na frente do CEF 11 como
prioritarias, ndo havendo uma previsdo de prazo e de abrangéncia das necessidades de reforma da escola. Ao
longo da sua histéria, o CEF 11 jamais passou por uma grande reforma e os problemas sobretudo na rede
elétrica sdo uma constante. Por se tratar de fiacdo bastante antiga, a questdo de curtos-circuitos danificando
equipamentos faz parte de uma tragica rotina. Observa-se que os ramais de distribuicdo da energia elétrica
sdo insuficientes e 0 uso de extensfes é uma pratica do cotidiano, acarretando-nos diversos transtornos e
representando um risco a seguranga. Por esse motivo e com a analise de arquitetos e engenheiro, vemos como
de suma importancia a adequacdo dos espacos da escola para realizacdo do projeto, sendo que as
especificagcdes quanto a infraestrutura, estdo descritas na “Planilha de Infraestrutura” em anexo.

O CEF 11 de Taguatinga, desde a sua inauguracdo em 1962, nunca passou por uma grande reforma, aspecto
gue tem comprometido bastante a infraestrutura ao longo do tempo, por conta de desgastes naturais e/ou pela
utilizacdo durante todos esses anos. A titulo de exemplo, as instalages elétricas sdo ainda as mesmas do
tempo da inauguracdo, ndo suportando a carga necessaria para a utilizacdo de novos equipamentos, como ar
condicionado, nas salas de aula que sdo muito quentes em alguns periodos do ano.

Boa parte da estrutura fisica da escola precisa de reparos, pintura e novas instalacGes elétricas para
oportunizar uma melhoria na qualidade do atendimento as demandas de ensino e estimulo a aprendizagem.
Ou seja, serdo realizadas reformas para melhoria e modernizagdo dos espacos da escola, porém, preservando
a estrutura fisica que estiver em bom estado, somente revitalizando-a e modernizando-a. Tomando como
referencia 0 movimento criar, modernizar, e propor RETROFIT (referéncia a renovagdes e/ou atualizagdes
no projeto, mantendo, ou ndo, as caracteristicas intrinsecas do edificio) para arquitetura escolar de maneira
ludica, de valorizacdo ao expressivo simbdlico, ao topoceptivo, ao bioclimatico e demais dimensdes da
arquitetura envolvendo todos os processos educativos sem desobedecer aos critérios de seguranca,
salubridade, estabilidade e funcionalidade conforme NBR’S somadas as permeabilidades visuais, criar e/ou
adequar dimensionamento dos espacos escolares- salas de aulas, sala de recursos multifuncionais, secretaria,
coordenacdo, diretoria, patios, areas de convivéncias, areas comuns, banheiros, depositos etc.

Acessibilidade- conforme NBR 9050 /2015, adequar areas e demais espagos que venha ser intervindo em
formato de RETROFIT (referéncia a renovagdes e/ou atualizacBes no projeto, mantendo, ou ndo, as
caracteristicas intrinsecas do edificio), criar espaco de descompressdo (local para promover um tempo de
didlogo, relaxamento, distress e/ou de alguma situagdo conflitosa fazendo com que as pessoas voltem as suas
atividades revigoradas).

Para superar as dificuldades de relacionamentos/conflitos e melhora do clima organizacional

Realizacdo de um projeto de capacitagdo com todos os atores da comunidade escolar para a utilizagdo da
Comunicagdo Nao Violenta e Mediacdo de Conflitos, com o intuito de fomentar a criacdo de um nucleo de
Mediacdo de Conflitos. Uma vez que, a comunicacdo ndo violenta e mediacdo de conflitos propde que
estabelecamos cada vez mais uma qualidade empética no didlogo, tanto conosco quanto com 0s outros,
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deixando de fora dos relacionamentos julgamentos, comparagdes, criticas, imposicdes, desrespeitos, rétulos,
acusacdes e estabelecendo contato no que ha de mais humano no outro com seus pontos de vistas, histéria de
vida, habilidades, dificuldades, poder, sentimentos, necessidades e com autonomia para decidir o que deseja,
entre outros. Assim, serdo realizadas oficinas com a comunidade escolar, sendo que, em alguns momentos
serdo realizadas com membros da comunidade escolar conjuntamente, e em momentos definidos, com cada
um dos seguimentos, a saber: estudantes, professores, funcionarios, gestores, pais e familiares.

- Realizacdo de um projeto de capacitagdo em Comunicacdo Nao Violenta e Mediagédo de Conflitos.

Tendo em vista que a maioria dos conflitos existentes nas escolas tem a ver com a maneira de estabelecer
uma comunicacdo onde a escuta se dé de forma empaética, respeitosa e verdadeira, o0 processo de educacdo
tendo como base os componentes da Comunicacdo Ndo Violenta - CNV: observacdo, sentimentos,
necessidades e pedidos e as praticas da Mediacdo de Conflitos, que reconhecem os conflitos como parte das
relacBes humanas e que, portanto, a solucdo também passa pelas pessoas, aprendendo técnicas de mediar
situagdes conflituosas. Este projeto se apresenta como uma estratégia eficaz na superacéo das violéncias e na
construcdo de uma cultura de paz na escola. Sera realizado por meio de oficinas vivenciais e de estudo, com
cerca de 4 horas semanais, durante 2 meses, organizadas em:

1° Grupo abrangendo:
1. Oficinas nos dois turnos (matutino e vespertino) com gestores e professores
2. Oficinas nos dois turnos (matutino e vespertino) com estudantes
2° Grupo abrangendo:
1. Oficinas nos dois turnos (matutino e vespertino) com colaboradores técnicos e administrativos.

2. Oficinas com familiares (verificar junto a este publico o melhor dia e horério).

- Criagdo de um nucleo de Mediacao de Conflitos.

Partindo dos principios da Pedagogia Alpha que estdo pautados na disposi¢do das relagcdes educacionais que
se realizam por meio de encontros e sdo desenvolvidos através do didlogo, esse projeto que sera
desencadeado a partir da capacitacdo em Comunicacdo N&o Violenta e Mediacdo de Conflitos, tem como
objetivo ser um espaco de didlogo, onde os mediadores sdo pessoas voluntarias da propria comunidade
escolar capacitadas para mediar situagdes conflituosas, evitando que as mesmas se transformem em
manifestacGes de violéncias.

Para esse nucleo sera necessario um ou mais grupos de voluntarios e um espaco reservado na escola, onde se
tenha uma mesa, com cadeiras. Essa iniciativa pretende promover o conhecimento e reconhecimento por
parte da comunidade escolar da existéncia e do papel do nicleo enquanto espago de prevencao de conflitos e
ainda de superacdo da violéncia.

Salienta-se que, ndo ha duplicacdo de solugdes, haja vista que a mediacdo de conflitos é uma metodologia de
resolucdo ndo violenta de conflitos que considera as partes como protagonistas na solugdo das proprias
questdes com o auxilio de uma terceira pessoa da confianga de ambas as partes que contribui na facilitacéo
do diadlogo. Nesse contexto, a CNV contribui enquanto fundamentacdo tedrica e com alguns componentes
gue enriquecem 0s processos de mediacdo: observacdo, sentimentos, necessidades e pedidos, favorecendo
assim uma cultura de paz na escola, que ndo nega os conflitos, mas utiliza-os como oportunidade de
crescimento da comunidade educativa.

Realizacdo de reunides/encontros periodicos (por grupos e com todos) — para alinhamento com 0 PROJETO
ALPHA, que tem como principios: didlogo, participacdo, descentralizacdo, transparéncia, responsabilidade
por parte de todos.

Criacédo do projeto Escola Segura — envolvendo a comunidade escolar, a comunidade circundante, familiares,
0 Posto Comunitério de Seguranca. Este projeto é um desdobramento das a¢des da comunicagao nao violenta
e resolucdo de conflito, no qual sdo envolvidos os atores da comunidade e o posto comunitario de seguranca,
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tanto para conservacdo dos espagos, como também para valorizagdo do entorno da escola por todos, ndo
somente 0os membros da comunidade escolar. Tal projeto tem como objetivo gerar o sentimento de
pertencimento de todos e a consciéncia de que a escola é um bem para a comunidade e seu entorno social. A
ideia € aproximar os agentes de seguranca publica enquanto parceiros na orientacdo sobre a seguranca
pessoal e patrimonial das pessoas que circulam na escola e na comunidade local. Nesse sentido, esses agentes
da Policia Militar, por exemplo, podem contribuir com palestras e divulgagdo de iniciativas de interesse
publico no tocante a seguranca das pessoas dentro e fora do ambiente escolar.

Um diagnostico inicial sera realizado para levantar dados sobre o clima organizacional e as demandas de
formagdo na perspectiva da mediacdo de conflitos e da comunicagdo ndo violenta, bem como para a
composi¢do de uma equipe de mediacdo permanente na escola, que possibilite a escuta e o didlogo empatico
entre os educadores e educadoras e entre estudantes que porventura estejam vivenciando algum conflito
interpessoal.

Uma das estratégias que serdo utilizadas na mediacéo e na resolucéo dos conflitos diz respeito a assembleias
estudantis, por turmas ou, quando houver necessidade, com estudantes de turmas diferentes, bem como com
o0s professores e demais sujeitos da comunidade escolar.

Para garantir o aprendizado de novas linguagens e praticas empreendedoras e sustentaveis

Criacdo dos Laboratério de Robética e Préticas Sustentaveis, Laboratdrio de Ciéncias, Laboratério de
Matemética e Economia Criativa e Laboratério de Informética. Estes laboratérios tem por objetivo
potencializar os processos de ensino e de aprendizagem, bem como promover atividades que possam ter
retorno financeiro para a comunidade escolar e também para a economia da regido, como por exemplo, 0
Laboratério de Robdtica e Préticas Sustentdveis pode se utilizar de sucata para o desenvolvimento de
protétipos de robds, o que também auxilia no desenvolvimento da importancia das iniciativas de reciclavel e
do reaproveitamento de materiais. No Laboratério de Matemética e Economia Criativa pretendemos,
também, realizar oficinas de educacdo financeira, ligadas a economia criativa e ao laboratdrio de praticas
sustentaveis. Ou seja, pretende-se, além de desenvolver atividades criativas com os estudantes, também
promover a¢des que deem subsidios a suas familias para melhoria da sua renda e da economia familiar.

A fim de contribuir com a amplia¢do dos recursos financeiros da escola e das familias e, consequentemente
com a economia local, serdo realizadas na escola oficinas de economia criativa e solidaria, com perspectivas
inovadoras e empreendedoras, bem como, indicando possibilidades para a sua formalizag&o.

Outrossim, o aprendizado de novas linguagens e praticas empreendedoras e sustentaveis podem contribuir
para a transformacdo do curriculo tendo em vista que os conhecimentos e habilidades relacionados a tais
linguagens, possivelmente, repercutem em complemento de habilidades ao curriculo comum obrigatorio, e,
além disso, propiciam a interdisciplinaridade, a transdisciplinaridade e a execuc¢do do curriculo em espiral.
Ainda assim, essas aprendizagens serdo utilizadas nas agdes voltadas a implantacdo e pratica das
metodologias, como por exemplo, ativas por meio da aprendizagem baseada em problemas, aprendizagem
entre pares e gameficacdo, sendo esta implantacdo subsidiada pela formacdo ao longo da Especializagdo em
Educacéo Inovadora.

De modo geral, o projeto tem como ponto de partida a aprendizagem baseada na solucdo de problemas
(ABP), mas ndo desconsidera na cocriacdo outras abordagens das metodologias ativas que respeitem e
potencializem o protagonismo dos professores e educandos. A ideia é garantir a construcdo coletiva dessa
nova identidade para o processo de ensino e de aprendizagem baseado na Pedagogia Alpha, cujos principios
sdo a Presenca, a Proximidade e a Partida.

A construgdo dos laboratdrios vai desde a edificagdo das salas até a montagem com moveis, utensilios e
demais instalacBes elétricas, hidraulicas, entre outras. A planilha de Excel anexa a este projeto apresenta o
detalhamento de todos os itens previstos para cada laboratdrio, assim como para a nova biblioteca, pois a
atual esta improvisada em uma sala apertada que mal comporta os livros e ndo dispde de espaco que possa
atender pelo menos uma turma de alunos.

A implementacdo do PROJETO ALPHA pode beneficiar os estudantes, as familias, gestores e professores,
da regido central da qual o CEF 11 faz parte, cidades e entorno do Distrito Federal, diante da possibilidade de
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potencializar a aprendizagem e a economia daquela regido

Para garantir continuidade e sustentacéo do Projeto

Realizacdo do Projeto Especializacdo em Educacdo Inovadora — com professores regentes de classe,
professores readaptados e gestores da escola, tomando como referéncia o grupo atual da escola que possui
um em seu quadro:

Total de professores regentes: 39 (20 efetivos, 19 temporérios).
Total de professores readaptados: 10.

Equipe gestora da Escola: 1 Diretor, 1 Vice-Diretor, 1 Secretario, 2 Coordenadores Pedagdgicos, 11
professores da equipe de apoio (18 pessoas no total).

Tendo em vista que esta serd uma formagdo desenvolvida em servico, acreditamos que esta solugdo pode
auxiliar a manter viva a memoria do projeto, bem como auxiliar na continuidade da proposta mesmo
considerando a rotatividade de profissionais e atores da comunidade escolar, pois cada uma das agles
propostas neste projeto, as formagdes e oficinas realizadas com os participantes do corpo docente e gestao
dardo subsidios para a continuidade da proposta apés a saida da OSC e também, possibilitando atualizar e
inserir os novos membros da comunidade escolar nesta proposta de cocriacdo de uma escola inovadora. A
Especializacdo em Educacdo Inovadora sera elaborada e ofertada pela OSC, tera a duracdo de 360 horas,
distribuidas ao longo de 4 bimestres (12 meses), na modalidade hibrida (presencial e virtual). E destinado
para professores regentes de classe, professores readaptados e gestores da escola. A meta é atender, no total,
67 sujeitos, entre docentes e gestores. Sendo que os tema a serem desenvolvidos estdo inseridos nos eixos da
proposta do Projeto piloto de cocriacdo de uma Escola Inovadora, tendo como temas preliminares: a
Pedagogia Alpha; Marco Conceitual e Pardmetros de Inovacdo no Brasil e no Mundo; (Inovacdo)
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo na Aprendizagem e na Gestdo Educacional; Planejamento e
avaliagdo na perspectiva da Escola Inovadora; Economia criativa, empreendedorismo e inovagdo no ambiente
escolar; Politicas Educacionais e o desenvolvimento das habilidades Socioemocionais; Metodologias Ativas,
Arquitetura Escolar Inovadora e sua relagcdo com as aprendizagens; Modelos de gestdo escolar inovadores;
Curriculo, Metodologias Inovadoras de Ensino.

A inovagdo, por meio da cocriagdo, serd mensurada pela proposta pedagogica que cada participante do curso
de especializagdo Lato Sensu ira desenvolver. Isto €, com base na sua experiéncia, cada participante ira rever
sua pedagogia e metodologia e ird empreender uma nova forma de ser e atuar como professor ou professora
e, também, gestores.

O Projeto Alpha, assim como a pos-graduacdo em Educacdo Inovadora, serdo um espaco-tempo de
cocriacdo, cujos conceitos e pardmetros de inovacdo serdo produzidos colaborativamente ao longo da
implementacdo da parceria. Ainda assim, ao longo da implantacdo do projeto piloto de cocriagdo de uma
escola inovadora serdo organizados relatérios, sobre conceitos e pardmetros de inovagdo
identificados/aprendidos nos estudos, das escolhas realizadas no &mbito da cocriacéo, assim como das agdes
implantadas nesse aspecto em especifico, assim como o trabalho final de conclusdo da especializacdo seré
voltado para a pratica inovadora, por meio de seu registro, em seu espaco de trabalho. Sendo que serdo
estudados, juntamente com os professores e gestores, 0s conceitos de inovacao, que envolvem uma escola
inovadora, por meio da inovacdo na pratica docente, metodologias, arranjos produtivos, inclusdo educacional,
uso de tecnologias digitais, processos de gestdo, etc.

Também é parte desta proposta contemplar, no ambito da especializacdo lato sensu, estudo, delineamento e
aplicacdo de estratégias e ferramentas (no contexto das coordenagdes pedagogicas e das praticas docentes)
voltadas para a consolidacdo de um modelo gerencial efetivamente inovador e democrético por meio da
Investigacdo Apreciativa, bem como estudo, delineamento e aplicacdo de estratégias e ferramentas (no
contexto das coordenagdes pedagdgicas e das praticas docentes quotidianas) com vistas a preparar 0s
docentes e gestores para a utilizacdo de tecnologias aumentando sua capacidade para inovar e produzir
conhecimentos a partir das tecnologias.
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Fortalecimento e qualificacdo do Modelo de Gestdo Democratica garantindo uma comunicacdo aberta e
transparéncia de informacBes. Bem como, a partir do Fortalecimento da Rede Colaborativa da Gestao e das
Aprendizagens, no qual pretende-se gerar nos sujeitos a nocdo de corresponsabilidade ndo somente na
execucdo do projeto piloto de cocriacdo de escola inovadora, mas também a corresponsabilidade na
continuidade da proposta apds a saida da OSC. Nessa linha, durante as atividades propostas serdo realizadas
oficinas voltadas a de captagéo de recursos, esta oficina tem o objetivo de instrumentalizar a comunidade
escolar para captacdo de recursos que possam subsidiar a manutencgéo das atividades ap6s a saida da OSC.

Construcéo e desenvolvimento permanente de mecanismos, como pesquisa, espacos de escuta, para perceber
o clima organizacional, tendo em vista o cuidado com a integracdo e a qualidade de vida - um ambiente que
gue favoreca o bem-estar e a adesdo das pessoas, que elas trabalhem para além de executar suas funcdes,
mas porque gostam de estar na escola.

Acdes que possibilitem reconhecimento e valorizagdo das competéncias dos profissionais, autonomia para
executar tarefas, envolvimento na elaboracdo de estratégias. Uma vez que o projeto Alpha pretende
aproveitar as competéncias e habilidades de todos os atores envolvidos nos processos de ensino e de
aprendizagem na escola atendida. H& muitos saberes e praticas existentes na escola que podem ser
aproveitadas e potencializadas dentro do escopo do projeto para dai avancarmos na reestruturacdo didatica e
pedagdgica numa perspectiva inovadora.

Proporcionar encontros intergeracionais - com o objetivo integrador e motivacional, onde possa acontecer
trocas de saberes entre 0s pares, aqueles que estdo ha mais tempo na escola e 0s mais novos, os de contrato
efetivo e os temporarios. Uma vez que, a dimensdo colaborativa € um elemento inerente ao Projeto Alpha,
porque este tem como pressuposto a presenca, a proximidade e a partida. Tal procedimento iré se efetivar por
meio de um didlogo constante, seja na formulacdo do projeto, na sua implantacdo e na sua avaliagcdo. O
didlogo € uma dinamica transversal do Projeto.

Nessa perspectiva, serdo envolvidos no planejamento, na execucdo e na avaliagdo dos resultados de cada
etapa do projeto, representantes dos varios segmentos da comunidade escolar (gestores, equipe técnica,
pais/maes, professores e estudantes).

Com isso, acreditamos que a escola e sua gestdo estardo capacitadas para incluir na previsdo orcamentaria
futura, recursos para manutencdo e preservacdo dos novos espagos, bem como a promocgdo da cultura de
formac&o continuada e do dialogo com a comunidade.

Como OSC propositora deste projeto, temos consciéncia da importancia de se considerar e valorizar o
processo que vem sendo realizado e dando certo pela Secretaria de Educacdo do DF e pela equipe de
profissionais do CEF 11.

Planejamos visitas de professores, gestores e estudantes ao campus Taguatinga da OSC (Universidade
Catdlica de Brasilia — UCB) para que possam ser realizadas atividades no contexto da Universidade, visando,
assim, a aproximacé&o da escola ao contexto académico da universidade.

Para efeitos de aclarar nossas intencbes quanto a implantacdo deste plano de trabalho, ressaltamos que a
perspectiva da incluséo serd observada, pelo asseguramento, no que couber & OSC, de recursos e estratégias
de acessibilidade como as adaptacdes curriculares e avaliativas (previstas no Curriculo em Movimento do
Distrito Federal - Educacdo Especial), e outros previstos em leis e diretrizes relacionadas, lembrando que a
acessibilidade se da em distintos ambitos como o fisico/arquiteténico, o da comunicacao, o das metodologias,
estratégias e dos materiais pedagdgicos, o das atitudes e o das tecnologias assistivas. Salientamos, também,
que temos ciéncia de que, caso a proposta venha ser selecionada, a indicacdo da escola feita neste plano de
trabalho serd avaliada pela SEEDF, sendo possivel a alteracdo, de acordo com a oportunidade e conveniéncia
da Administrag&o.

Marco conceitual e de pardmetros de modelos inovadores

Ao falarmos em inovacdo € preciso atentar que o processo de inovacdo somente é possivel com a
participacdo de todos os envolvidos no contexto, neste caso, no contexto educativo. Transformar a escola é
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um caminho que se faz caminhando, é um processo continuo que requer dedicacdo, formacgédo e colaboracéo.
Ainda assim, é importante frisar que a inovacdo é muito mais que apenas abordar ou inserir recursos
tecnoldgicos na escola, € a criacdo de uma cultura de colaboragéo e coparticipagdo nos processos educativos.

De acordo com Carbonell (2015, p. 19) a definicdo de inovagdo na educacdo pode ser entendida “como um
conjunto de intervencBes, decisdes e processos, com certo grau de intencionalidade e sistematizacdo, que
tratam de modificar atitudes, ideias, cultura, contetidos, modelos e praticas pedagdgicas.” Aliada a esta
inovacdo estdo as tecnologias digitais que estdo presentes no cotidiano da maioria dos cidaddos. Mas €
preciso atentar que a tecnologia € uma das nuances da inovacao.

Neste contexto, cabe destacar que, na perspectiva adotada para a presente proposta, a inovacdo educacional
se propde ndo tdo somente a utilizar-se das tecnologias da sociedade moderna e ligada as informagGes
imediatas, mas também, “estabelecer relacdes significativas entre diferentes saberes” (Carbonell, 20015, p.
21). O mesmo autor ainda salienta que “a inovagdo, de maneira geral, enraiza-se onde existe uma equipe
docente forte e estavel com uma atitude aberta & mudanca.” (Carbonell, 2015, p. 31) Cabe ressaltar a
importancia da participacdo docente ativa na complementaridade da transformacdo do espaco educativo que
favoreca a aprendizagem e 0 engajamento dos estudantes.

Por isso é tdo importante fomentar a colaboragdo entre docentes, gestores, funcionarios, estudantes, pais, para
gue, na coletividade, a inovacdo educativa possa ser considerada como uma maneira de reorganizar 0s
processos de ensino e de aprendizagem, a gestdo, os espacos escolares, os tempos, levando em consideracéo
0 contexto ao qual a escola esta inserida, ou seja, levando em consideracdo a realidade escolar e de seus
sujeitos. Neste contexto, podemos verificar que o PNE (2014) orienta no propésito de qualificar e
acompanhar as novas perspectivas de crescimento para o pais, apoiada numa visdo inovadora, com praticas
que visem a ampliacdo dos saberes para além dos muros da escola.

Neste sentido, é oportuno problematizar as estruturas e os procedimentos educacionais, com o objetivo de
reconfigurar o processo de ensino e de aprendizagem, articulando a teoria e a pratica, o qualitativo e o
quantitativo, o sentido e o significado. E diante destas exigéncias, é possivel projetar uma estrutura escolar e
exercitar uma dinamica pedagdgica capaz de responder aos desafios educacionais deste novo milénio?

Embora dispondo-se a buscar uma solucao para este questionamento, € de fundamental importancia levar em
consideracgdo, ainda, a caracteristica do estudante, que nascido na primeira década deste novo milénio estaria,
atualmente, frequentando a escola. Assim, na continuidade das geragdes X, Y e Z, estariamos convivendo,
hoje, com a geragdo Alpha. As caracteristicas principais deste grupo social seriam, dentre muitas outras, a
necessidade do desenvolvimento de competéncias socio emocionais, a urgéncia de um didlogo mais
interativo, bem como, a convivéncia com uma energia mais impulsiva, desencadeada pela diversidade de
tecnologias.

Portanto, estas sdo as caracteristicas mais expressivas do perfil dos estudantes do estagio atual.
Considerando, no entanto, que estas caracteristicas mudam com muita frequéncia, € necessario considera-las,
seja na proposicdo de politicas publicas para a area da educacdo, seja para a formulacdo de préticas
pedagdgicas no ambiente escolar, bem como, para a relagdo que se estabelece entre o espago educacional e a
dindmica social. Assim, que projeto educacional e que pedagogia educativa seriam mais apropriados para
criar uma escola inovadora?

Com o objetivo de responder a estes questionamentos, oriundos da compreensdao da problematica social,
educacional e pedagdgica, propomos a Pedagogia Alpha. Esta pedagogia seria um dos marcos referenciais de
cocriacdo de um piloto de escola inovadora, uma escola integrada ao seu meio social, uma gestdo
comprometida com o principio democratico, um processo curricular que articula o conceito, a experiéncia e a
inovacdo, bem como, uma pedagogia que acolha e acompanhe o protagonismo desta geracéo alpha.

A “Pedagogia Alpha: presenca, proximidade e partida” (SIVERES, 2019), os principios da Pedagogia Alpha
estdo pautados na disposicdo das relacbes educacionais que se realizam por meio de encontros e sao
desenvolvidos através do dialogo. Estes seriam, portanto, 0s pressupostos transversais da pedagogia, que por
meio da presenga,
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A pedagogia Alpha, incorpora a dimensdo humana e a dindmica educativa por meio da presenca,
proximidade e partida. S8o trés movimentos que, de forma integrada e continuada, possibilitam um processo
interativo entre professor e aluno, um procedimento reflexivo entre a teoria e a pratica, e um processo de
ensino e de aprendizagem com sentido e significado.

Tendo como pressuposto a Pedagogia Alpha — presenca, proximidade e partida, a proposta de cocriacdo de
um piloto de escola inovadora no Distrito Federal, deseja incorporar uma dindmica tridimensional,
desenvolvendo no mesmo processo a aprendizagem de areas do conhecimento, vinculando com campos de
experiéncia, e interagindo com laboratérios de projetos e praticas inovadoras. Anseia, também, por introduzir
um movimento transversal caracterizado pelo didlogo, pela vivéncia e pela criatividade e, aspira, ainda, por
um procedimento transdisciplinar no qual a diversidade, a sustentabilidade e a espiritualidade possam se
caracterizar como elementos fundamentais deste projeto.

Tomando como ponto de partida para o processo de co-coriacdo piloto de uma escola, pretendemos construir,
junto a comunidade escolar, o entendimento de que a inovagdo educacional acontece no espago educativo,
provocando reflexdes que promovam novas acles e préaticas, tanto docentes quanto da equipe gestora, na
busca de novos caminhos que possibilitem a aproximacao do interesse de ensinar e aprender na sociedade do
século XXI. E, por isso, a abordagem que propomos é colaborativa, no sentido de construir juntos sentidos e
oportunidades para inovar o espaco escolar conjuntamente com a comunidade e seus agentes promovendo a
reflexdo — acdo — reflexdo, e a aproximacao dos sujeitos ao desafio de buscar solucGes e alternativas para o
processo de transformacdo no espaco educativo. Pois, na perspectiva adotada para nortear as agdes deste
plano de trabalho, entendemos que a inovacdo s6 pode acontecer realmente a partir de um trabalho em
equipe, combinando criativamente diferentes perspectivas, o qual tenha como foco a constru¢do da
autonomia do estudante e a sua participacao efetiva nos processos de ensinar e aprender.

Tal como esta presente nas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educa¢do Basica (2013, p. 27): “Essa
ampliacdo e diversificacdo dos tempos e espacos curriculares pressupde profissionais da educacéo dispostos a
reinventar e construir essa escola, numa responsabilidade compartilhada com as demais autoridades
encarregadas da gestdo dos érgdos do poder publico, na busca de parcerias possiveis e necessarias, até porque
educar é responsabilidade da familia, do Estado e da sociedade.”

Para este processo entendemos que a tecnologia é uma aliada importante, tanto a nivel de gestdo, quanto da
pratica docente, por isso tomamos como uma das abordagens para inovacdo a inser¢do das tecnologias
digitais como meio para insercdo e desenvolvimento de diferentes metodologias, também apoiadas nas
metodologias ativas. As tecnologias digitais fazem parte do contexto atual e da vida em sociedade.
Atualmente é bastante dificil pensarmos em comunicacdo sem associa-la a tecnologia. Nessa perspectiva, as
tecnologias digitais, sejam estas, méveis, conectadas ou ubiquas (onipresente; presente a0 mesmo tempo em
todos os lugares), precisam estar presentes na educagdo atual, uma vez que esta ja esta inserida no contexto
social das pessoas.

Vale frisar que a tecnologia sozinha ndo basta. A inovacdo esta na forma que a utilizamos e
a integramos ao nosso dia a dia. Para desenvolver competéncias do século XXI precisamos,
também, trabalhar conjuntamente:

- Formas de pensar: criatividade, pensamento critico, resolu¢do de problemas, tomada de
decisdo e aprendizagem;

-Formas de trabalhar: comunicacdo e colaboracao;

-Ferramentas de trabalho: tecnologias de informagdo e da comunicagdo, mdaltiplos
letramentos (tecnoldgico e informacional);

-Competéncias para viver no mundo: cidadania, vida e carreira, responsabilidade pessoal e
social; (FUNDACAO TELEFONICA, 2020).

Além de possibilitar inGmeras maneiras de se relacionar com a informacéo e o conhecimento, as tecnologias
digitais propiciam o estabelecimento de redes e de interagdes virtual. Sendo que “as redes de comunicago
interativas contribuem para uma verdadeira mutacdo da informacédo e da relagdo com o saber, possibilitando
novas formas de pensamento e linguagem, ampliando assim as dimensdes do saber.” (SANTOS e GIRAFFA,
2017, p. 22)
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As tecnologias e as mudancgas sociais ao longo da historia redefinem os espacos de aprendizagem e
possibilitam a construcdo do conhecimento de base interdisciplinar. Ou seja, é possivel, realizar projetos com
a participacdo de diferentes areas com o apoio da tecnologia.

Nesse sentido, a implantacdo dos recursos tecnoldgicos levara em conta as especificidades das areas, bem
como o planejamento pedagdgico realizado junto a equipe de professores, contemplando, também, a
formacdo para o uso das tecnologias digitais em contextos educativos inovadores. Um exemplo de ferramenta
bastante interessante é o Google Earth, que é uma espécie de navegador com o qual vocé pode visualizar todo
o0 planeta. As imagens sdo capturadas de satélites e é possivel visitar virtualmente qualquer lugar do mundo.
O inconveniente é que necessita de um bom computador e uma excelente conexdo com a internet, por acessar
dados em tempo real, mas isso estd contemplado no planejamento da infraestrutura da escola inovadora.
Imagine trabalhar os contetdos das disciplinas de geografia e historia, por exemplo, podendo mostrar
imagens em tempo real dos locais estudados nos contetidos escolares que muitas vezes sdo vistos apenas em
livros didaticos.

A possibilidade de visitagdo a museus internacionais, inimaginadas de realizar fisicamente, podem ser
realizadas por meio da TD a partir de Tour Virtual em Museus, que em geral é uma amostra das exposi¢coes
presentes nos museus de diferentes lugares do mundo e estdo disponiveis gratuitamente através da internet.
Um exemplo de museu virtual é o Museu do Louvre onde é possivel entrar virtualmente em uma sala e
navegar em uma imagem de 360° e simplesmente clicar na obra que deseja ver mais de perto para ter as
informagBes mais especificas. Em termos educativos, os tours virtuais sdo uma oportunidade de acesso a
cultura de outros paises, mesmo para pessoas/estudantes que ndo tem condi¢cdes de fazer uma viagem
internacional.

O Evernot podera ser utilizado como alternativa para a organizacdo do trabalho do professor ou para
organizacdo de estudo, este € um aplicativo gratuito, baseado na nuvem, que pode ser utilizado em
computadores, tablets e smartphones e pode ser utilizado para ajudar o professor a organizar seus materiais e
compartilhar com seus alunos como estudo ou aprofundamento do contetdo de aula. Com este software é
possivel criar varias aulas de uma mesma disciplina, por exemplo, e ir atualizando conforme o andamento
das mesmos. Tal organizacéo permite a construcdo da memoria da disciplina ao longo de um ano ou semestre
letivo.

Também serdo considerados recursos de realidade virtual e aumento, com a utilizagdo de 6culos de realidade
que oferece uma experiéncia de realidade virtual e permite, por exemplo, utilizar o Google Expedition para
visitar o fundo do mar, para visitar cidades, ou o préprio sistema solar, assim 0s estudantes podem ter a
experiéncia de estar nestes locais mesmo sem sair da sua cidade ou da sua escola e sala de aula.

Um dos espacos de tecnologia como uma estratégia educativa, propostos neste projeto, Lém do Laboratério
de Informética, é o Laboratorio de Praticas Sustentaveis, que busca avancar em diferentes dire¢des: incluir a
participacdo da comunidade escolar; criar formas de intervencdo em agdes de sustentabilidade utilizando a
perspectiva do letramento digital de estudantes e professores; produzir uma mudanga curricular que
possibilitara aos estudantes criarem um sentido de pertencimento a prépria escola; flexibilizar a proposta
pedagogico didatica ao oferecer articulacdes entre as diferentes disciplinas; e gerar didlogo entre os
diferentes atores da instituicdo escolar (BRITO, 2019).

A finalidade do Laboratério de Praticas Sustentaveis junto aos alunos dos anos finais do ensino fundamental
sera, através da articulacdo de contetdos escolares, trabalhar determinadas praticas, como, por exemplo, a
minimizacdo no consumo dos recursos naturais e energéticos, a criacdo e sustentacdo de condigdes
institucionais adequadas para a gestdo apropriada do laboratorio, a organizagdo eficiente dos recursos
econdmicos para manter o funcionamento do laboratério, o estabelecimento de praticas e atividades que
contribuam para o uso eficiente dos recursos hidricos e energéticos, a construcdo e ou renovagdo de
ambientes verdes e o0 uso de energia renovaveis, entre outras. A aprendizagem de competéncias cientificas
nesta etapa escolar terd como desafio 0 aumento da autonomia, da responsabilidade, do rigor cientifico entre
os alunos dos anos finais, colaborando com a transi¢éo para o Ensino Médio.

Nestes laboratérios serdo trabalhadas acBGes de sustentabilidade envolvendo os sujeitos da escola, 0s
componentes curriculares e elementos do letramento digital, presentes na construcéo de aplicativos, games,
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sequéncias didaticas e préaticas extraclasses com registros visuais e orais. Serdo trabalhados, na forma de
oficinas, o pensamento computacional, o tema da ética e pensamento critico frente a questbes de
sustentabilidade e as inUmeras fontes de informacGes disponiveis na internet.

O Laboratério de Préaticas Sustentaveis fard chegar ao jovem da escola publica a cultura da sustentabilidade,
através de uma proposta voltada para a formacdo de competéncias que resultem em desempenhos geradores
do crescimento pessoal e profissional, contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico do Estado,
favorecendo a incluséo social e o desenvolvimento local e regional.

Faz parte da proposta a criacdo dos Laboratérios de Praticas Sustentiveis e de Roboética, Laboratério de
Ciéncias, Laboratério de Matemética e Economia Criativa e Laboratorio de Informatica este se configuram
como espacos multidisciplinares de inovacdo. Nesses espagos serdo desenvolvidas oficinas de Pensamento
computacional, Roboética, Empreendedorismo, Desenvolvimento de Aplicativos, Cultura Maker, Logica de
Programacéo, Dialogo, Mediacdo de Conflitos, entre outros. Bem como seré realizada a formacdo para que
o0s docentes e a comunidade escolar utilizem estes espacos para 0 desenvolvimento dos contetdos curriculos
das aulas, e demais atividades educativas, visando desenvolver as habilidade e competéncias de cada ano por
meio de atividades préticas.

Os laboratorios pressupdem o ensino de conceitos tedricos ligados com a pratica e com o cotidiano, ainda
assim, utilizamos o conceito de aprendizagem criativa do MTI, Media Lab que aborda os processos de ensino
e aprendizagem por meio da imaginacdo, da paixdo, de parcerias e colaboracdo, da valorizacdo da
diversidade, da préatica do “mao-na-massa” e do empreendedorismo. Assim, apresentamos alguns modelos de
espacos tomados como referéncia para a proposta deste piloto de cocriagdo de uma escola de educagédo
inovadora.

Modelos de Laboratorios

Fonte: http://news.mit.edu/*

A arquitetura e organizacdo dos espacos conforme estilo/modelo de ser arquitetura, contard com ambientes
que oferecam qualidade de vida e estimulo a criatividade e empreendedorismo dos sujeitos, criando espagos
makers, ou seja, do “faca vocé mesmo”, promovendo a cocriacdo de projetos e a aprendizagem colaborativa,
na qual, professores e estudantes sdo aprendizes e mestres na arte do ensinar e do aprender. Ainda assim,
tomamos como referéncia algumas iniciativas realizadas no Brasil, tais como, a Escola Comunitaria
Cirandas/RJ, A Escola Municipal Rubem Alves/RJ, Projeto Ancora/SP, Instituto Sidarta, Projeto B-Lab/RS,
Media LAB/MIT.

A formacdo continuada, principalmente por meio do Lato Sensu, ird seguir a metodologia da Pedagogia
Alpha — presenca, proximidade e partida. Tanto na formulagdo, quanto na execucdo, participardo da equipe
dois gestores e dois professores da escola e pesquisadores da OSC. O curso sera oferecido com duas
disciplinas bésicas e as demais, de forma ciclica, para oportunizar a participacdo de um maior nimero
possivel de professores. Todas as disciplinas terdo uma presenca, isto €, a presencializagdo do contexto
escolar e das probleméticas pedagdgicas; uma proximidade com o0s conceitos tedricos e as teorias
pedagdgicas; e, uma partida, isto &, um roteiro de experimentacdo da pedagogia, da metodologia ou da
tecnologia. Os caminhos a serem seguidos sdo: procedimentos presenciais numa parte da disciplina, outra
parte sera virtual e uma terceira parte sera experiencial, seguindo uma trilha de aprendizagem.

Tais preceitos, elencados neste marco conceitual, seguem a diretriz de que a inovacdo ndo pode ser algo
trazido como solucédo de fora da escola, alheia a realidade e aos anseios da comunidade escolar, nesta seara,
entendemos a inovagdo como um processo que precisa ser planejado e implementado desde o interior da
escola, com a participacao efetiva de todos para que seja um processo longinquo e de rico de significados.

! Imagens meramente ilustrativas e tomadas como referéncia.
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DESCRICAO DO OBJETO

O objeto do PROJETO ALPHA — Piloto de uma escola inovadora é implementar um piloto de cocriacdo de
uma escola de educacdo inovadora atendendo os anos finais do ensino fundamental do CEF 11, com a
utilizacdo dos preceitos tedricos da Pedagogia Alpha: presenca, proximidade e partida, com os seguintes
direcionamentos:

(a) A intensificacdo e implementacdo do uso de metodologias ativas nos processos de ensino e de
aprendizagem, por meio da:

i. A utilizacdo da abordagem de Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP);

ii. Os preceitos da aprendizagem entre os pares, de forma estrutura e com mediacao docente;

iii. O uso de técnicas de gamificacdo com o objetivo de despertar o interesse dos estudantes,
aumentar a participacdo, desenvolver criatividade e autonomia, prover o dialogo e resolver
situacBes-problema;

iv. Dentre outras que se aplicarem ao contexto e realidade da escola, turmas e contedos
contemplados.

(b) A avaliacdo formativa como concepcdo e pratica norteadora como premissa as avaliacdes de
aprendizagem para toda a Educacéo Basica;

(a) Estratégias de facilitagdo de dialogo na perspectiva de uma Escola Inovadora;

(b) Iniciativa estratégica de garantir as manifesta¢des culturais na comunidade e envolvimento da escola
nessas manifestacoes;

(c) O uso de mecanismos de engajamento da comunidade escolar, por meio da promocao de praticas
inovadoras e sustentiveis na escola, uma escola atenta as necessidades de sua comunidade,
elaborando projetos que tragam beneficios extramuraos;

(d) A implementacdo de acGes integrativas entre a escola e a comunidade, promovendo, entre outros
aspectos: a integracdo entre a educagdo superior e educacao basica, através de a¢des de pesquisa-a¢éo
e realizacdo de processos investigativos na escola e seu entorno; a¢des integrativas entre gestdo do
curriculo, do espaco, tempo e processos pedagogicos; acdes integrativas frente aos contextos de
vulnerabilidade no entorno das escolas;

(e) O estabelecimento de modelo gerencial efetivo e inovador;

(f) AdaptacGes de infraestrutura, de forma a potencializar a aprendizagem;

(9) Implantacédo de recursos tecnoldgicos pedagdgicos e gerenciais;

(h) Alinhamento, desenvolvimento e engajamento dos profissionais;

(i) Fortalecimento institucional objetivando a integracdo da equipe técnica e a sistematizacdo dos
processos administrativos, contribuindo para profissionalizagéo da gestéo;

(j) Formacéo de professores especialistas em educagdo inovadora;

(k) Implantacdo de mecanismos que assegurem a sustentacdo do projeto apds o seu término.

Com esses direcionamentos, 0 PROJETO ALPHA foi construido com a proposi¢do de trés etapas com um
conjunto de iniciativas: Etapa 1 — Sensibilizag&o, a Etapa 2 — Implantagéo e a Etapa 3 — Acompanhamento.
Sendo que o objetivo geral da parceria é a implementacdo um piloto de cocriacdo de uma escola de educacéo
inovadora, atendendo os anos finais do ensino fundamental, com vistas a melhorar os indices de permanéncia
e conclusdo dos anos finais do ensino fundamental, buscando gerar o senso de pertencimento no espacgo
escolar por parte dos gestores, docentes, funcionarios, estudantes e suas familias, a partir de uma proposta
inovadora e uma gestao participativa.

DETALHAMENTO DAS ACOES

A implementacdo do PROJETO ALPHA, em cocriacdo e colaboracdo com a comunidade escolar, também
envolve a dimensdo curricular pois exige interdisciplinaridade das préticas pedagdgicas e a flexibilizacdo na
gestdo do tempo e espaco escolar.

Especialmente, o campo tematico focalizard nos processos de gestdo escolar e educacional, priorizando a
gestdo escolar democréatica e o sentido de pertencimento dos estudantes dos anos finais do ensino
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fundamental, bem como dos docentes e demais atores da comunidade escolar. Assim, as linhas de acdo estdo
orientadas a promoc¢do da permanéncia estudantil, através de estratégias direcionadas ao acompanhamento
das trajetorias escolares dos estudantes, por um lado, e a reorganizacdo de tempos, espacos e conteldos
curriculares, por outro.

Assim, neste processo de cocriacdo serdo realizadas acGes voltadas para o alinhamento e engajamentos dos
profissionais e demais envolvidos com a comunidade escolar, contemplando realizagdo de estudo prévio pela
OSC, e durante a pds-graduacao e o processo de cocriagdo, o para delineamento de conceitos e parametros de
inovagdo nesse campo especifico, que subsidie as escolhas a serem feitas quanto a essas solugdes inovativas.
bem como serdo convidados a participar dos processos formativos voluntarios que possam ser incentivados
na continuidade das atividades do projeto. Nesse sentido, a comunidade escolar, além dos profissionais de
educacdo e os estudantes, serdo convidados e sensibilizados para participacdo nas atividades do projeto, tal
como explicitado, abaixo, no detalhamento das a¢des de sensibilizacéo.

Outrossim, ressalta-se a OSC levard em consideracdo, na execucao da proposta os documentos legal cabiveis,
bem como as instancias responsaveis pela viabilizagdo destas acGes. Nesse sentido serd assegura o grupo de
providéncias quanto a documentacdo e a articulagdo necessérias a certificacdo da formacao continuada dos
profissionais da educagdo, com vistas a progressdo na Carreira do Magistério Publico do Distrito Federal,
junto a Subsecretaria de Formagdo Continuada dos Profissionais da Educacdo (EAPE); Analise e emisséo de
parecer prévio e autorizador da execucdo das a¢fes que tenham impacto sobre a modulagdo/carga horaria de
professores, pela Subsecretaria de Gestdo de Pessoas (SUGEP); Analise e emissdo de parecer prévio e
autorizador da execucdo das acOes referentes as adaptagdes na infraestrutura, no mobiliario e na equipagem,
pela Subsecretaria de Infraestrutura e Apoio Escolar (SIAE); Andlise e emissao de parecer prévio a execugdo
das a¢des, quanto a acessibilidade, em tudo o que couber, pela Subsecretaria de Educacéo Inclusiva e Integral
(SUBIN); Anélise e emissdo de parecer prévio e autorizador da execucdo das acdes de implantacdo de
recursos tecnolégicos quanto a validade, atualizacdo, relevancia e impacto para a consecucdo do objeto, a
previsdo de manutencdo e reposicdao de pecas, a transferéncia do conhecimento havido na elaboracdo de
produtos e servigos decorrentes do processo de cocriagdo a Administracdo Publica, assim como ao
asseguramento do sigilo de dados, pela Subsecretaria de Inovagdo e Tecnologias Pedagdgicas e de Gestdo
(SINOVA); Anélise e emissdo de parecer prévio e autorizador da execucdo das agBes pedagogicas que
impactam sobre a estrutura e organizacdo do calendario escolar, da grade horaria e dos registros escolares,
entre outras possibilidades, pela Subsecretaria de Planejamento, Acompanhamento e Avaliacdo Educacional
(SUPLAV).

Nesse sentido, esta previsto o delineamento das acfes propostas para as Etapas 1, 2 e 3. O publico-alvo
dessas a¢des sdo 0s pais, estudantes, professores e comunidade local, entre outros.

A primeira etapa sera a de sensibilizacdo da comunidade de escolar para conhecer, engajar e motivar a todos
para a realizacdo e participagcdo neste projeto piloto de cocriacdo. Esta primeira etapa, tal como consta no
texto do Projeto segue as seguintes diretrizes e atividades.

A primeira acdo (a) é a realizagdo de grupos focais com pais, estudantes e professores, esta atividade visa a
aproximacdo da equipe do projeto com a realidade escolar, para que assim possamos melhor conhecer a
realidade da comunidade e as particularidades deste grupo, pois sabemos que a realidade de muitas familias é
diferente do entorno da escola, uma vez que muitas familias residem distantes da escola e os estudantes
estudam no CEF 11 em funcdo dos pais trabalharem préximo a escola, 0 que denota, por uma analise
preliminar, que estes estudantes talvez necessitem de atividades complementares no contraturno, por
exemplo. Assim, com a realizacdo dos grupos focais, poderemos conhecer quem S30 as pessoas, suas
realidades, anseios, expectativas e, por que ndo, sonhos.

A partir deste primeira acdo, sera realizacdo a Acéao (b), que visa a realizacdo de uma assembleia com toda a
comunidade escolar com a finalidade de apresentar as informagdes coletadas nos grupos focais e também
apresentar as propostas de melhorias e ideias que surgiram no didlogo com a comunidade para ser implantada
a partir no PROJETO ALPHA. Ainda assim, serd realizada uma assembleia onde serdo esclarecidos os
termos e pactuadas as responsabilidades dos distintos atores, no &mbito da execucdo do piloto, seguida de
sufragio universal quanto a concordancia e anuéncia com a execuc¢do do projeto, e registro em Ata De
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Adeséo (lavrada em cartério e mantida em local visivel para todos 0s que tiverem acesso as dependéncias da
unidade escolar). Os termos e acordos discutidos e assentados devem ter em foco, entre outros fatores, a
mitigacdo de riscos inerentes a execucao do projeto.

Ainda considerando a estratégia dos Grupos Focais com professores e gestores, nestes grupos sera
contemplado o estudo prévio que seré realizado com os professores e gestores para tomada de decisdo em
relacdo as solugdes a serem implementadas.

Estas estratégias foram pensadas com o objetivo de promover o engajamento de todos na realizacdo do
projeto e para que a comunidade percebe que este serd um projeto realizado em parceria e para levar
melhorias e fazer sentido para a comunidade escolar como um todo. Por entender que o engajamento se da,
também, pela motivacdo que pode ser intrinseca ou extrinseca, utilizaremos estas duas a¢cdes com intuito de
valorizar as pessoas e suas ideias, a fim de motiva-las a, conjuntamente, melhorar sua propria realidade.

J& as oficinas de sensibilizag&o (c) serdo realizadas por meio da metodologia do Design Tinking para que a
partir de um olhar para a propria realidade cada sujeito sinta-se parte do processo e possa ser considerado, em
sua individualidade, como parte da coletividade. Sendo que a mediacdo do dialogo ja comeca a fazer parte do
processo de apresentacdo e implantacdo Pedagogia Alpha com gestores, professores, estudantes, pais e
funcionarios vinculando os campos de experiéncia de cada ator para introduzir um movimento transversal
caracterizado pelo didlogo, pela vivéncia e pela criatividade.

Sendo assim, esta etapa de sensibilizagdo sera vivencial, contando com estratégias de participacdo ativa e
colaborativa para a prospeccdo da escola em seus multiplos aspectos, pois sdo 0s atores que estdo no
cotidiano da escola, gestores, professores, estudantes, pais, que melhor conhecem a realidade escolar e suas
necessidades e potencialidades.

Para a acdo (d) sera realizada uma oficina, com professores e gestores, em que se desenvolvera a
Metodologia Ativa da Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP). Nesta oficina sera apresentada a teoria
sobre a ABP e a apresentacdo da Pedagogia Alpha, sendo que os participantes serdo estimulados a vivenciar
a ABP a partir da possivel integracdo da Pedagogia Alpha ao Curriculo em Movimento. Esta estratégia esta
sendo pensada para que 0s proprios docentes e gestores possam conhecer a proposta pedagdgica que embasa
0 presente projeto e sintam-se engajados a colaborativamente pensar em como trazer a proposta do Dialogo,
preconizada na Pedagogia Alpha, para a realidade do Curriculo em Movimento, considerando ndo sé as
competéncias cognitivas, mas também as socioemocionais. Além disso, ao vivenciarem na pratica a ABP os
professores e gestores serdo instrumentalizados para, posteriormente, aplicarem estas metodologias de ensino
e aprendizagem com os estudantes e em outros momentos e atividades na rotina escolar. Esta agdo compora
umas das atividades propostas para o curso de Especializagdo em Educacéo Inovadora.

A conclusdo da etapa de sensibilizacdo (e), culminard com a apresentacdo, em um evento organizado para
toda a comunidade escolar e 6rgdos distritais (Secretaria de Educacdo, FAP/DF) a fim de apresentar o plano
coletivo elaborado a partir das acfes de sensibilizacdo. Assim, estando cientes das particularidades e
especificidades da realidade que iremos atender, bem como tendo estabelecido um “contrato” de parceria
com todos os envolvidos, poderemos iniciar a etapa de implantacdo propriamente dita.

As acbes de implementacdo estdo voltadas ao repensar da proposta pedagégica da escola e para a
implementacdo da Pedagogia Alpha (f) como uma possibilidade transversal para as acfes e processos
educativos na escola, intencionamos a transformacédo, em conjunto com a comunidade escolar, dos curriculos
formais, académico e real por meio da compatibilizacdo do Curriculo em Movimento e da Pedagogia Alpha,
bem como a transformacéo do curriculo oculto por meio da promogéo do dialogo como parte do processo de
ensino e de aprendizagem, proposta essa parte da Pedagogia Alpha. Ainda assim, propomos a adaptacdo do
curriculo tomando como norteador as competéncias e habilidades orientadoras da BNCC, bem como a
gradacdo destas habilidades, principalmente, na etapa final do ensino fundamental, desenvolvendo formacéo
inicial dos gestores e professores sobre o processo pedagégico a ser adaptado/implementado (g). Tais
atividades serdo realizadas nos periodos destinados a reunides pedagodgicas ja organizadas pela gestdo da
escola, adaptadas as necessidades e demandas do contexto escolar, sendo que esta acdo também compora
umas das atividades propostas para o curso de Especializacdo em Educacdo Inovadora. Prevemos a sua
realizacdo no inicio de cada semestre e 0 acompanhamento e adaptacdo da proposta ao longo do periodo
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letivo.

Neste contexto, serdo oportunizados espacos e tempos de formacdo em servico (h) para que a reorganizacéo
do espaco escolar, das préaticas e das vivéncias na escola com o fim de estabelecer um espaco dial6gico para
0 aprendizado, o aprendizado sobre possibilidades metodoldgicas e praticas educativas por meio de oficinas
(i), para que tais praticas e metodologias de ensino e aprendizagem possam ser desenvolvidas nas atividades
escolares concomitantemente com a formagdo. Bem como serd realizada a formacéo para que os docentes
utilizem os espagos, reorganizados na infraestrutura, para o desenvolvimento dos contetdos curriculares de
suas aulas, visando desenvolver as habilidades e competéncias de cada ano por meio de atividades préticas,
bem como a utilizagéo destes espacos e recursos para 0 atendimento de estudantes com deficiéncia (j). Ainda
assim, Implementar um projeto de Atividades fisicas e artisticas (k) com o apoio, se possivel, da Secretaria
de Educacdo do DF possa remanejar profissionais dessa area para a escola.

Por meio dos cursos de graduagdo da OCS, sera realizado um convénio (l) para que os estudantes destes
cursos possam realizar suas praticas e estagios supervisionais na escola, com o intuito de auxiliar nas
guestdes de ensino e de aprendizagem, de psicologia para 0 acompanhamento socioemocional, arquitetura no
acompanhamento das adaptacBes prediais, etc. Ainda assim, no @&mbito do curso de Especializacdo em
Educacdo Inovadora serd abordado, também, a redefinicdo de tempos cronometrados dos periodos para
tempos de exercicio, respeitando a carga horéaria prevista no curriculo, bem como a formagao para realizacdo
de algumas atividades organizadas a partir de grupos de interesse, independente da idade e/ou nivel. Esta
estratégia servira também de avaliagdo uma vez que oportuniza a reflexdo sobre a pratica, sobre as novas
praticas aprendidas e implementadas e tanto o monitoramento e acompanhamento da aplicacéo e avaliagéo
dos processos educativos por meio da reorganizacao da prética educativa. O monitoramento se faz importante
neste processo para que a formacdo em servico possa ser validade e/ou replanejada de acordo com a
necessidade dos docentes e estudantes da escola, isso possibilita um maior engajamento de todos e promove
0 sentimento de pertencimento tdo necessario para o bem fazer colaborativo (m, n).

Nesse mesmo processo, 0s instrumentos e modelos de avaliacdo das aprendizagens serdo repensados de
acordo com os modelos de desenvolvimento de competéncias e habilidades, na qual o processo de avaliacéo
¢ muito mais formativo e participativo, do que preditivo. Assim, propomos como mote inicial para a
reorganizacdo dos instrumentos de avaliagdo que a avaliagdo formativa possa ser realizada também
verbalmente, por meio do di&logo, ao final de cada atividade utilizando os conceitos: “satisfatorio” e “precisa
melhorar”. Sendo que também sera incentivada a criacdo de momento para que 0s estudantes possam
autoavaliar seus desempenhos, o dos colegas e também dos professores, bem como possibilitar a avaliacdo
das atividades propostas com vias de relatarem pontos fortes e a serem melhorados na pratica docente.

Sabemos que avaliar o desenvolvimento de habilidade é algo bastante complexo, nesse sentido a equipe do
projeto fard, por meio da observacgdo participante, 0 acompanhamento das agdes e praticas na escola, bem
COMO organizara junto ao corpo docente e aos gestores espacos para a discusséo de diferentes estratégias de
avaliacdo, levando em consideracédo, além da aprendizagem, também as avalia¢des externas de larga escala, a
avaliacdo institucional e a avaliagdo dos indicadores de monitoramento do préprio projeto, sendo este Gltimo
um ponto de atencdo e reflexdo constantes durante todo o processo, mesmo nas etapas de Sensibilizacdo e
Implantacdo. Outrossim, a transformacdo dos processos e instrumentos de avaliacdo das aprendizagens sera
tema da especializacdo realizada durante o projeto, sendo que 0s instrumentos e processos serdo criados
juntamente com os professores e gestores participantes, além dos momentos e espacos de reflexdo ja
mencionados. Além disso, dois instrumentos de avaliacdo serdo utilizados, tal como explicitado nas agdes u,
Vv e w, descritas abaixo.

Ainda assim, propomos a realizagdo de um curso de formacdo de mediadores (0), com vistas, também ao
fortalecimento da rede colaborativa, para os profissionais da escola e voluntérios, voltados para a
instrumentalizacdo do bom uso dos espacos, bem como a formacdo no &mbito do Curso de Especializacdo
Lato Sensu sobre Educacdo Inovadora (p), para o desenvolvimento de atividades maker, economia criativa,
empreendedorismo, utilizacdo e planejamento de tecnologia educacional, para que ao final da participacdo da
OSC na escola, o projeto possa ter continuidade e mais pessoas possam usufruir do potencial desenvolvido ao
longo dos dois anos de formacéo e execucdo do PROJETO ALPHA a na escola CEF 11.
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O curso de especializacdo, oferecido pela OSC, tera um formato ciclico e continuo, podendo ser realizado,
inclusive apds o término do projeto. Todos os professores poderdo fazer o curso, porém, alguns terdo bolsas
pelo projeto e os demais deverdo assumir as suas responsabilidades financeiras. No ajuste do orcamento nesta
versdo final, incluimos 67 (sessenta e sete) vagas para a Especializacdo em Educacdo Inovadora que atendera
praticamente a totalidade dos educadores e educadoras da escola, ou seja, 39 professores regentes, 10
professores readaptados, 18 professores da equipe de direcdo e equipe de apoio, totalizando 67 participantes
ao todo. No &mbito da especializagdo e ao longo do projeto seré realizada formagéo e implantagdo do processo
de Investigagdo Apreciativa (IA) para o modelo de gerencial inovador (pa).

A respeito da formulagdo e implementacdo do modelo gerencial, entendemos que um modelo gerencial
efetivo e inovador precisa contemplar os principios democraticos da participacdo, da descentralizacdo e da
transparéncia, de modo a garantir a estratégia e a estrutura necessarias para construcdo, viabilizacdo e
realizacdo da proposta pedagodgica inovadora. Nesse sentido, em uma perspectiva sistémica, partimos dos
pressupostos da gestdo participativa e da investigagdo apreciativa, com o objetivo de delinear nossa proposta
de atuacdo. Essencialmente, a gestdo participativa envolve a participacdo nas decisdes e a divisdo de
responsabilidades. A construcdo de modelo participativo pressupfe o envolvimento da comunidade escolar
de forma efetiva, construindo lagos de confianca e comprometimento com a proposta pedagdgica e gerencial.
No contexto de uma escola inovadora, essa participacdo constitui o ncleo idealizador e realizador, enquanto
a descentralizag&o e a transparéncia garantem a necessaria dindmica de envolvimento e de comprometimento.
Para instituir esse nucleo, e as dindmicas que o sustentam, fundamentamos nossa proposta em dois eixos
transversais e comunicantes, inspiragdo e execucdo, e quatro programas orientadores: descoberta, sonho,
desenho e destino.

A A sera adaptada e aplicada em quatro programas/fases, visando o desenvolvimento do eixo inspiracional e
a sustentacdo e inovacao do eixo executivo, constituindo a estratégia de implantacdo do modelo gerencial. As
fases envolvem a descoberta, identificacdo dos aspectos positivos da escola e dos individuos que dela
participam, das historias e caracteristicas que podem impulsionar a inovacdo; o sonho, as aspiracdes e 0s
projetos em que todos estariam dispostos e motivados a investir; o desenho do que precisa ser feito para
atingir o sonho, ou seja, 0 planejamento da realidade desejada; o destino a implementacdo das mudancas
positivas e continuas.

Os quatro programas estdo interconectados e devem ser considerados em sua circularidade:

1) Descoberta: rodas de conversa e dindmicas de grupo, entrevistas individuais e resgate de historias
para identificacdo das potencialidades dos gestores, professores e da comunidade escolar, de forma a
promover a motivacdo e o engajamento com o modelo gerencial. Previsdo de execucdo: 45 dias.

2) Sonho: (re)construgdo da identidade institucional, construcdo do mapa estratégico da escola,
incluindo norteadores e objetivos estratégicos de longo prazo. Previsdo de execugdo: 60 dias.

3) Desenho: desdobramento dos objetivos estratégicos e construgdo de planos de acdo, definicdo de
responsabilidades e da estrutura organizacional; definicdo do modelo de governanca e de
compliance. Previs&o de execucdo: 60 dias.

4) Destino: definicdo e implementacdo dos processos, rotinas e praticas administrativas e de
governanga. Avaliacdo, acompanhamento e revisdo dos objetivos. Previsdo de execugdo: 180 dias.

Os programas descritos acima tém carater permanente e deverdo ser liderados por membros da equipe da
escola, em conjunto com membros da equipe do projeto. Ap6s o primeiro ciclo, com duracédo prevista de 345
dias, um novo ciclo de sustentabilidade do modelo gerencial, com duracdo de 180 dias, sera liderado pela
escola e acompanhado pela equipe do projeto.

Para possibilitar a realizagdo das atividades citadas e a implementacdo do PROJETO ALPHA, iremos
realizar a Adaptacdo da Infraestrutura da escola (q) com a criagdo do Laboratorio de Robética e Préaticas
Sustentaveis que serd um espaco multidisciplinar de inovacao, que contemplard uma éarea de convivéncia e
inovacdo em que estariam integrados os Laboratério de Matematica e Economia Criativa, a biblioteca
comunitéria, Laboratorio de Informéatica e um Laboratorio de Ciéncias. Nesses espacos serdo desenvolvidas
oficinas de Pensamento computacional, Robdtica, Empreendedorismo, Desenvolvimento de Aplicativos,
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Cultura Maker, Ldgica de Programacdo, Didlogo, Mediacdo de Conflitos, entre outros. Sendo que estas
oficinas serdo ofertadas como forma de potencializar o processo de ensino e, por conseguinte, ressignificar a
aprendizagem, bem como viabilizar o uso pedagdgico dos recursos tecnoldgicos para aprendizagem em rede
e desenvolvimento de uma cultura de aprendizagem para todos os envolvidos do contexto escolar.
Ressaltando que a adaptacao da infraestrutura da escola, a partir do levantamento realizada na etapa anterior
e em conformidade com a comunidade escolar e 0s 6rgdos competentes. Esté inclusa nesta etapa, verificagao
da existéncia de danos estruturais prévios a realizagdo dos servigos.

Outrossim, seré realizado estudo prévio pela OSC, e durante a pés-graduacdo e o processo de cocriagdo,
(com, no minimo, professores e gestores da unidade escolar), com vistas ao delineamento de conceitos e
parametros de inovacdo nesse campo especifico, que subsidie as escolhas a serem feitas quanto a essas
solugdes a serem implementadas.

As acdes de acompanhamento estdo voltadas a seguir o andamento das etapas anteriores, bem como
acompanhar o processo dos participantes ao longo das etapas de sensibilizacdo e acompanhamento. Por isso,
as acOes estdo voltadas a implementacdo de recursos de monitoramento dos processos e que podem ser
utilizados, ainda, ap6s a saida da OSC. O acompanhamento dos atores durante o exercicio de sua atividade
(r) dar-se-& ao longo do processo e também na formacdo do curso de especializa¢do, sendo que a modelagem
de Ambiente Virtual de Aprendizagem para utilizacdo pela Escola (s) também é um mecanismo, tanto para
apresentacdo e disponibilizacdo de materiais e conteudos, quanto para o acompanhamento das atividades
realizadas, principalmente na utilizacdo das tecnologias de informac¢do e comunicacdo nos processos de
ensino e de aprendizagem. Ressalta-se que o ambiente utilizado sera o0 Moodle, ou equivalente, e que é uma
plataforma baseada em software livre sem custo para a escola.

Serdo realizadas, como estratégias para transformacdo dos processos e instrumentos de avaliagdo das
aprendizagens, reunides quinzenais, com estudantes, professores e gestores, de avaliagdo das atividades e
readequacdo das metodologias (t). Ainda assim, sera desenvolvido um aplicativo de aprendizagem
autorregulada (u) para que os estudantes possam acompanhar seu proprio processo de desenvolvimento, bem
como se fard uso do aplicativo Qualindique (V) para os processos de autoavaliagcdo. Também serd realizada a
avaliagdo periddica com as equipes envolvidas dos resultados alcancados a cada etapa do projeto (w), bem
como a Supervisdo e acompanhamento das mediagdes dos casos de conflitos na escola (x). Sendo que, para
garantir a sustentabilidade do projeto serdo realizadas agBes voltadas a Operacdo assistida para
sustentabilidade do projeto piloto (y) e o Desenvolvimento de mecanismos gque assegurem a sustentacdo do
projeto ap6s o seu término (z), tal como explicitado no item da justificativa denominado “Para garantir
continuidade e sustentacdo do Projeto”, sendo que para manter o histérico de todo o processo, serdo
produzidos relatérios de monitoramento das acles previstas ao longo de toda a realizacdo do projeto,
inclusive, para a sistematizacdo de dados de impacto da experiéncia e fundamentagdo de possiveis reedi¢des
do projeto em outras escolas publicas do Distrito Federal e até de outras Unidades da Federacdo que tenham
interesse na proposta.

Salientamos que algumas das acOes propostas, como por exemplo a agdo de acompanhamento (Etapa 3),
serdo realizadas em espiral, ou seja, serd& um constante ir e vir de reflexdo, avaliacdo e reavaliacdo dos
processos para a adequacdo da proposta a realidade da escola e ao contexto ao qual ela esta inserida. Pois
entendemos que para a cocriacdo de um projeto desta envergadura, o0 processo de conhecimento levando em
consideracdo a socializacdo, a externalizacdo, a combinacdo e internalizacdo sdo importantes de serem
constantemente avaliados para que a construcdo coletiva do conhecimento, e do projeto, possa ser
materializada a partir das vivéncias e da ressignificacdo dos conhecimentos ao longo de todo o periodo de
execucdo do projeto.

Nesse sentido, entendemos que este movimento deve possibilitar aos participantes um maior envolvimento
com a proposta e sua implementacao, bem como auxiliar na manutencdo do mesmo apos a saida da OSC.

DETALHAMENTO DAS METAS E INDICADORES

Levando em consideracdo que as avaliagdes propostas no PISA, ERSE, OCDE e no proprio curriculo em
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movimento vao além do conhecimento académico, pois visam proporcionar a analise e reflexdo por meio de
temas que sdo relevantes para os estudantes. Além disso, a avaliacdo centra-se nas habilidades de analisar e
resolver problemas por meio do letramento linguistico, matematico e cientifico. As estratégias de avaliacdo e
monitoramento serdo realizadas ao longo de todo o processo.

Ainda assim, serdo elaborados indicadores, em parceria com a comunidade escolar e com aporte da
Pedagogia Alpha, para que possam ser utilizados como medida para o acompanhamento de todo o projeto a
partir de uma andlise qualitativa e quantitativa, visando informa empiricamente sobre a evolugdo dos
processos de Sensibilizagdo, Implantacdo e Acompanhamento. Para tanto, serdo utilizados como
instrumentos avaliativos pesquisas, relatorios, questionarios, testes, portfolios, entre outros, envolvendo as
dimensdes cognitiva, afetiva, psicomotora e social do estudante, bem como entrevistas e questionarios para
professores e gestores.

O PROJETO ALPHA pretende alcancar os seguintes parametros.

(a) Melhoria dos indices IDEB, PISA;

(b) Arranjo produtivo com os laboratérios de Matemaética e Economia Criativa e de Robética e Praticas
Sustentaveis;

(c) Articular escolas de Educacdo Béasica com a Universidade Cat6lica de Brasilia, visando projetos de
intervencdo na aprendizagem dos estudantes dos anos finais do ensino fundamental e na realidade do
entorno da escola;

(d) Formar 60 professores especialistas em Gestdo e Educacdo Inovadora;

(e) Utilizacdo de novas estratégias de letramento digital e metodologias de ensino de Matematica,
Portugués e demais areas curriculares nas escolas da rede publica do Distrito Federal;

(f) Formagé&o e preparagéo de agentes que vdo manter a sustentabilidade do projeto, com o intuito de deixar
capacidade instalada nas institui¢cbes educativas envolvidas;

(9) Produgdo de livro e difuséo dos resultados da pesquisa em seminarios nacionais e internacionais;

(h) Realizacdo de Seminarios sobre Escolas Inovadoras e sua a organizagdo, sustentacdo e crescimento
Distrito Federal;

(i) Elaboracédo de Indicadores qualitativos de inovacao nas escolas;

(j) Possibilidade de multiplicagéo deste projeto em outros contextos e realidades;

(k) Qualificar a permanéncia dos estudantes nos anos finais da educagéo bésica;

() Implementar Fluxo do Modelo Gerencial Inovador;

(m) Reorganizar o curriculo, no que couber, em atencdo a BNCC e o Curriculo em Movimento;

(n) Ressignificar e reorganizar a avaliagdo das aprendizagens juntos aos professores e gestores da escola.

Inicialmente, como principais indicadores do projeto, é apresentado o Quadro 2.

Quadro 2

Indicador Detalhamento do indicador

IDEB Conceito: indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB).
Objetivo: contribuir para a melhoria do indice IDEB.

Meta: a definir com a CEF 11, em processo de cocria¢do, 0 conjunto de
acles que podem contribuir com a melhoria do indice.

PISA Conceito: Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes (PISA).
Obijetivo: contribuir para a melhoraria do indice PISA.

Meta: a definir com a CEF 11, em processo de cocriagdo, o conjunto de
acdes que podem contribuir com a melhoria do indice.

Formacéo de Professores Conceito: Quantidade de professores especialistas em Gestéo e Educacgéo
Inovadora.

Objetivo: formar professores contribuindo para a sustentabilidade do
projeto.
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Meta: 67 professores.

Turnover de professores

Conceito: Percentual de turnover de professores.

Objetivo: reduzir o nimero de turnover de professores.

Meta: a definir com a CEF 11, em processo de cocria¢do, o indice de
melhoria do indicador.

Novas estratégias de ensino

Conceito: Quantidade de novas estratégias de ensino implantadas.
Objetivo: implantar novas estratégias de ensino para ampliar o
significado e o sentido da aprendizagem.

Meta: quatro iniciativas.

Agentes da Sustentabilidade

Conceito: Equipe para os projetos de sustentabilidade.
Obijetivo: prospectiva e dar continuidade a projetos sustentaveis.
Meta: definir equipe com professores e comunidade local.

Clima Organizacional

Conceito: Grau de satisfacdo dos colaboradores.

Obijetivo: Melhorar o clima organizacional da CEF 11.

Metas: (1) relatério de diagnostico; (2) formar equipe gestora do clima;
(3) definir iniciativas; e o (4) percentual de melhoria do clima para os
anos de implantacdo do PROJETO ALPHA.

Satisfagdo da Comunidade Local

Conceito: Grau de satisfacdo da comunidade local.

Obijetivo: Melhorar o grau de satisfacdo da comunidade local da CEF 11.
Metas: (1) relatério de diagndstico; (2) formar equipe gestora com
representantes da comunidade; (3) definir iniciativas; e o (4) percentual
de melhoria do grau de satisfacdo da comunidade local para os anos de
implantagdo do PROJETO ALPHA.

Satisfacdo do Estudante

Conceito: Grau de satisfagdo do estudante.

Obijetivo: Melhorar o grau de satisfacdo do estudante com a CEF 11.
Metas: (1) relatério de diagndstico; (2) formar equipe gestora com a
participacdo de pais de estudantes, estudantes, direcdo e professores da
CEF 11; (3) definir iniciativas; e o (4) percentual de melhoria do grau de
satisfacdo dos estudantes para os anos de implantacdo do PROJETO
ALPHA.

Arranjos produtivos

Conceito: Quantidade de arranjos produtivos.

Obijetivo: contribuir para a sustentabilidade da comunidade local, a partir
de parcerias estabelecidas entre a escola, as familias e empresas.

Meta: trés arranjos produtivos.

Cumprimento
projeto

das acdes do

Conceito: Acompanhar a realizagdo das a¢Ges previstas no cronograma
do PROJETO ALPHA.

Objetivo: evidenciar eventuais desvios entre o planejamento e realizado e
tomar medidas corretivas.

Meta: apresentar, em periodicidade a definir, 0 acompanhamento do
projeto visando a tomada de medidas corretivas.

Implantacéo do processo de
Investigacdo Apreciativa (1A)
para o modelo de gerencial
inovador

Conceito: Implementacéo de modelo gerencial inovador.

Objetivo: Realizar formacao para implementacéo, por meio de
Investigagdo Apreciativa, de modelo gerencial inovador na escola.

Meta: Aplicacdo e criacdo do Fluxo do Modelo Gerencial da escola
CF11.

Transformac&o do curriculo

Conceito: Reorganizacéo do curriculo tomando como referéncia a
BNCC e o Curriculo em Movimento.

Obijetivo: Viabilizar, ao longo do processo, a transformacao do curriculo
objetivando contemplar as diretrizes da BNCC e do Curriculo em
Movimento.

Meta: Reorganizar o curriculo, no que couber, em atengdo a BNCC e 0
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Curriculo em Movimento.

Avaliacdo das aprendizagens Conceito: Transformacao dos processos e instrumentos de avaliacdo das
aprendizagens.

Objetivo: Contribuir para o desenvolvimento de uma avaliagéo integral e
formativa, com vistas ao desenvolvimento de competéncias e habilidades
previstas na BNCC e no Curriculo em Movimento.

Meta: Ressignificar e reorganizar a avaliagdo das aprendizagens juntos
aos professores e gestores da escola.

Fonte: elaboragéo prdpria.

A lista de indicadores e metas ndo é exaustiva. Entendemos que essa definicdo deve ser realizada em
processo de cocriacdo com a CEF 11, estudantes e comunidade local. Ainda assim, é importante frisar que os
“Arranjos produtivos” propostos no &mbito no Projeto Alfa e deste plano de trabalho esta relacionado ao
conjunto de fatores econdmicos, politicos e sociais, que podem ser impactados pelas atividades
desenvolvidas nos laboratorios de Matematica e Economia Criativa e de Robotica e Praticas Sustentaveis,
uma vez que poderdo resultar em atividades econdmicas correlatas e que apresentam vinculos de producéo,
interacdo, cooperacdo e aprendizagem e que contribuem para o desenvolvimento local do entorno da escola e
da comunidade escolar como um todo. O Arranjo produtivo estimula a parceria entre escola, familias e
empresas, sendo que na préatica, estas serdo fomentadas pelas praticas nos laboratérios citados.
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QUADRO GERAL

De forma esquematica, apresenta-se 0 Quadro 3 com o constructo do quadro geral do PROJETO ALPHA.

Quadro 3
Acdes Propostas Duracéo e Publico Alvo Recursos NUmero de Espaco Fisica | Quantidade de vezes
participantes durante o projeto
a) Realizacdo de grupos focais com Grupos Focais de 2 horas | Materiais: 12 por Grupo Auditério do 2 Grupos focais com
pais, estudantes e professores para com cada publico. Papéis, canetas. Focal, totalizando | CEF 11 cada publico, ou seja,
levantamento de possibilidades e Publico Alvo: Tecnolbgicos: 96 pessoas. 8 no total.
potencialidades para uma escola Professores, gestores, Projetor multimidia para
inovadora. estudantes e pais. apresentacdo da proposta
o Obs.: Aqui contempla estudo prévio da atividade.
L | que sera realizado com os professores Humanos
2‘ e gestores para tomada de decisdo em 2 (Dois) facilitadores da
N | relagdo as solucBes a serem equipe do projeto.
= | implementadas.
Q
2 b) Realizar uma assembleia com a Assembleia de 2 horas Materiais: Até 200 Auditério do 1 vez durante o
W | comunidade escolar para apresentar com representantes da Papéis, canetas. representantes da | CEF 11 projeto.
_, | astendéncias levantadas nos grupos comunidade escolar. Tecnoldgicos: comunidade
< | para implantacéo de uma escola Publico Alvo: Projetor multimidia. escolar.
% inovadora. gestores, professores, pais | Humanos
E e estudantes. 5 (Cinco) facilitadores da
equipe do projeto.
c) Oficinas de sensibilizacdo da Oficinas de 2 horas com | Materiais: Até 35 por Sala de aula do | 2 Oficinas por

comunidade escolar (gestores,
professores, estudantes, pais, etc) para
a proposta de uma escola inovadora.

representantes de cada
segmento.

Publico Alvo:

gestores, professores, pais
e estudantes.

Papéis, canetas.
Tecnolbgicos:

Projetor multimidia.
Humanos

5 (Cinco) facilitadores da
equipe do projeto.

oficina, sendo 2
oficinas por cada
segmento.

CEF 11

segmento, ou seja, 8
oficinas.
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d) Dentro do Curriculo em Movimento | Oficinas de 2 horas sobre | Materiais: Até 35 pessoas Auditério do 1 Oficina por cada
verificar possibilidades de integracdo a metodologia de ensino e | Papéis, canetas. por oficina. CEF 11 segmento, ou seja, 2
da Pedagogia Alpha — Presenca, aprendizagem no contexto | Tecnoldgicos: oficinas.
Proximidade e Partida — como proposta | da Pedagogia Alpha. Projetor multimidia.
metodolodgica para se trabalhar o Publico Alvo: Humanos
curriculo. gestores e professores. 2 (Dois) facilitadores da

equipe do projeto.
e) Lancamento da proposta paratodaa | Evento de 2 horas parao | Tecnologicos: Até 200 pessoas. | Auditério do 1 Evento de
comunidade escolar, apresentando o0s lancamento da proposta Projetor multimidia. CEF 11 Lancamento durante a

beneficios, responsabilidade e plano de
acao inicial.

com representantes dos
professores, pais,
estudantes, voluntarios,
autoridades.

Publico Alvo:
Comunidade escolar e
demais convidados

Humanos
5 (Cinco) facilitadores da
equipe do projeto.

realizacéo do projeto.
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Cronograma das ac6es do projeto:

Conceito: Acompanhar a realizagéo das a¢Ges previstas no cronograma do PROJETO ALPHA.

Objetivo: evidenciar eventuais desvios entre o planejamento e realizado e tomar medidas corretivas.

Meta: Executar as a¢Oes de sensibilizacdo a comunidade escolar para implantacdo de uma escola inovadora.

Turnover de professores:

Conceito: Percentual de turnover de professores.

Objetivo: reduzir o nimero de turnover de professores.

Meta: a definir com a CEF 11, em processo de cocriacao, o indice de melhoria do indicador.

Clima Organizacional:

Conceito: Grau de satisfacdo dos colaboradores.

Obijetivo: Melhorar o clima organizacional da CEF 11.

Metas: (1) relatério de diagnostico; (2) formar equipe gestora do clima; (3) definir iniciativas; e o (4) percentual de melhoria do clima para os anos de
implantacdo do PROJETO ALPHA.

Satisfacdo da Comunidade Local:

Conceito: Grau de satisfacdo da comunidade local.

Objetivo: Melhorar o grau de satisfacdo da comunidade local da CEF 11.

Metas: (1) relatério de diagndstico; (2) formar equipe gestora com representantes da comunidade; (3) definir iniciativas; e o (4) percentual de melhoria do grau
de satisfacdo da comunidade local para os anos de implantacdo do PROJETO ALPHA.

Satisfacdo do Estudante:

Conceito: Grau de satisfagdo do estudante.

Objetivo: Melhorar o grau de satisfacdo do estudante com a CEF 11.

Metas: (1) relatério de diagnostico; (2) formar equipe gestora com a participacao de pais de estudantes, estudantes, dire¢do e professores da CEF 11; (3) definir
iniciativas; e o (4) percentual de melhoria do grau de satisfacdo dos estudantes para os anos de implantacdo do PROJETO ALPHA.
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ETAPA 2 - IMPLANTACAO

Acdes Propostas Duracéo e Publico Alvo Recursos Numero de Espagco Fisica Quant. de vezes
participantes durante o projeto

f) Oficina para inicio do processo de Atualizacdo do Projeto Materiais: Até 50 Auditdrio do 1 vez durante o
atualizacdo do projeto pedagdgico da Politico Pedagdgico. Papéis, professores e 5 CEF 11 projeto.
escola em parceria com os atores da Duracédo: 6 horas de Tarjetas de cartolina, pessoas da equipe
comunidade educativa para que todos | oficinas organizadas em 3 | pincéis e canetas. gestora.
possam se apropriar das mudangas e etapas de 2 horas. Tecnoldgicos:
contribuir com as a¢des previstas pelo | Publico Alvo: Projetor multimidia.
projeto nas dimensdes da gestao professores e gestores da | Humanos
administrativa e pedagogica. Esta acdo | escola. 2 (Dois) especialistas da
tera desdobramento ao longo do Curso equipe do projeto.
de Especializagéo.
g) Formacao inicial dos gestores e Gestdo de competéncias | Materiais: Até 50 Auditério do 1 vez durante o
professores sobre 0 processo e de indicadores em Papéis, professores e 5 CEF 11 projeto.
pedagogico a ser implementado. Instituicdes Tarjetas de cartolina, pessoas da equipe

Educacionais. pincéis e canetas. gestora.

Duragéo: 16 horas. Tecnologicos:

Pablico Alvo: Projetor multimidia.

gestores e professores. Humanos

2 (Dois) especialistas da
equipe do projeto.

h) Formacdo continuada em exercicio | Producéo de projetos Materiais: Até 50 Auditdrio do Ao longo do projeto.
levando em consideracéo os aspectos pedagogicos inovadores | Papéis, professores e 5 CEF 11

de inovagdo relacionados a teoria,
prética, vivéncias e proposta
pedagdgica.

e criativos para o Ensino
Fundamental.

Duracéo: 16 horas.
Publico Alvo:

gestores e professores.

Tarjetas de cartolina,
pincéis e canetas.
Tecnologicos:

Projetor multimidia.
Humanos

2 (Dois) especialistas da
equipe do projeto.

pessoas da equipe
gestora.
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i) Realizar oficinas de formacéo Planejamento e Materiais: Até 50 Auditorio do 1 vez durante o
continuada para ressignificacdo dos avaliacdo nos processos | Papéis, professores e 5 CEF 11 projeto.
conhecimentos dos professores da de ensino e de Tarjetas de cartolina, pessoas da equipe
educacdo bésica nas areas pretendidas. | aprendizagem. pincéis e canetas. gestora.
Duracdo: 16 horas. Tecnoldgicos:
Pablico Alvo: Projetor multimidia.
gestores e professores. Humanos
2 (Dois) especialistas da
equipe do projeto.
j) Adaptacdo das metodologias de Metodologias Ativas no | Materiais: Até 50 Auditdrio do 1 vez durante o
ensino e aprendizagem para o contexto da Educagao Papéis, professores e 5 CEF 11 projeto.
atendimento de estudantes com Inclusiva: Possibilidades | Tarjetas de cartolina, pessoas da equipe
necessidades educativas especiais para | e Desafios. pincéis e canetas. gestora.
o0 atendimento do curriculo em Durag&o: 16 horas. Tecnoldgicos:
movimento. Publico Alvo: Projetor multimidia.
gestores e professores. Humanos
2 (Dois) especialistas da
equipe do projeto.
K) Implementar um projeto de Cocriagao de um projeto | Materiais: Professores de Auditdrio do 2 vezes durante 0
Atividades fisicas e artisticas. inovador de atividades Papeis, Educacdo Fisicae | CEF 11 projeto.

fisicas e artisticas.
Duracéo: 8 horas.
Publico Alvo:
comunidade escolar.

Tarjetas de cartolina,
pincéis e canetas.
Tecnologicos:

Projetor multimidia.
Humanos

2 (Dois) professores
voluntérios do Curso de

Educacdo Fisica da UCB.

Artes da escola.
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I) Realizag&o de convénio com 0s

Convénio com 0s cursos

Humanos

Comunidade

Salas de aula,

14 semanas, sendo, 1

cursos de graduacdo da OSC das de graduacao, a exemplo | 10 (dez) professores e escolar. labora-térios e por més.
Licenciaturas para o auxilio nas da Psicologia, estudantes voluntérios dos demais ativida-
questdes ensino e aprendizagem, de Arquitetura, para dar cursos de graduacédo da des onde haja
Psicologia para acompanhamento suporte com especialistas | UCB participantes do deman-da.
socioemocional, Arquitetura, etc. e estudantes voluntarios Projeto Ser+.

as demandas do projeto.

Durag&o: 60 horas.

Publico: Estudantes e

professores do cursos

previamente inscritos para

atuar voluntariamente no

projeto.
m) Redefinicdo de tempos Estudo dos tempos e Materiais: 35 pessoas, Auditério do 1 vez durante o
cronometrados dos periodos para espacos da escola parao | Papéis, representando CEF 11 projeto.
tempos de exercicios. melhor aproveitamento | Tarjetas de cartolina, professores, pais,

para a aprendizagem pincéis e canetas. estudantes e

inovadora. Tecnoldgicos: gestores.

Duracéo: 2 horas. Projetor multimidia.

Publico Alvo: Humanos

comunidade escolar. 2 (Dois) professores

voluntérios do Curso de
Educacdo Fisica da UCB.

n) Reorganizagéo de algumas das Reorganizagéo das Materiais: 30 pessoas, Auditorio do 1 vez durante o
atividades a partir de grupos de atividades a partir das Papéis, representando CEF 11 projeto.
interesses independente de idade e/ou | salas ambientes. Tarjetas de cartolina, professores, e
nivel. Duracéo: 2 horas. pincéis e canetas. gestores.

Publico Alvo:
professores e gestores.

Tecnologicos:
Projetor multimidia.

Humanos

2 (Dois) especialistas em
educacdo do Mestrado e
Doutorado em Educacéo
da UCB.
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0) Realizacdo de curso de Formacéo de
mediadores entre equipe gestora,

Curso de Formagdo em
Mediacéo de Conflitos e

Materiais:
Papéis,

90 pessoas, sendo
30 professores

Auditério do
CEF 11

3 vezes durante o
projeto, sendo 1 para

professores, estudantes e pais/médes de | Comunicagdo Nao Tarjetas de cartolina, /gestores, 30 pais cada segmento
estudantes, com vistas, também ao Violenta. pincéis e canetas. e mdes e 30
fortalecimento da rede colaborativa. Duracdo: 20 horas. Tecnoldgicos: estudantes.
Pablico Alvo: Projetor multimidia.
equipe gestora, Humanos
professores, pais/maes, 2 (Dois) especialistas da
estudantes. equipe do projeto.
p) Realizacdo de Curso de Especializacdo em Materiais: 67 professores do | Laboratorios de | 12 meses
Especializacao Lato Sensu sobre Educacéo Inovadora. Tecnoldgicos CEF 11 Informatica,
Educacéo Inovadora Duracéo: 360 horas, Ambiente Virtual Moodle Salas Inovativas
distribuidas ao longo de 4 | da Cat6lica EaD. do Campus
bimestres. Humanos: uCB

Publico Alvo:
Professores e gestores
Temas preliminares:

1. Pedagogia Alpha

2. Tecnologias da
Informagéo e Comunicacao
na Aprendizagem e na
Gestdo Educacional

3. Planejamento e avaliacéo
na perspectiva da Escola
Inovadora.

4. Economia criativa,
empreeendedorismo e
inovagdo no ambiente
escolar.

5. Politicas Educacionais e o
desenvolvimento das
habilidades
Socioemocionais.

6. Metodologias Ativas

8 professores especialistas
em Educacéo Inovadora
da UCB e de outras IES
parceiras.

Taguatinga e 0s
laboratérios da
escola.
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pa) Realizagdo de formagao (no ambito da
curso de especializacdo) e implantacdo do
processo de Investigacdo Apreciativa para
0 modelo de gerencial inovador.

Sendo realizadas os quatro programas
orientadores (1 em cada etapa):
descoberta, sonho, desenho e destino.

Estudo e implementacéo
da Investigacéo
Apreciativa.

Durac&o: 8 horas de
oficinas organizadas em 4
etapas de 2 horas.

Publico Alvo:

professores e gestores da
escola.

Materiais:

Papéis,

Tarjetas de cartolina,
pincéis e canetas.
Tecnoldgicos:

Projetor multimidia.
Humanos

2 (Dois) especialistas em
educacdo do Mestrado e
Doutorado em Educacéo
da UCB.

Até 50
professores e 5
pessoas da equipe
gestora.

Auditério do
CEF 11

Ao longo do projeto.

q) Adaptacéo da Infraestrutura da
escola, a partir do levantamento
realizado na etapa anterior e em
conformidade com a comunidade
escolar e os 6rgaos competentes.

Reformas gerais da escola
e construcdo de um novo
bloco de salas para
laboratérios e biblioteca.
Duragéo: 4 meses.
Publico Alvo:
comunidade escolar.

Diversos, conforme
memoria de calculo da
infraestrutura.

Comunidade
Escolar.

Vérios espacos
da escola serdo
reformados,
conforme o
detalhamento
constante na
“Planilha de

Infraestrutura”.

1 vez durante o
projeto.
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Cronograma das acGes do projeto:

Conceito: Acompanhar a realizacdo das a¢Bes previstas no cronograma do PROJETO ALPHA.

Objetivo: evidenciar eventuais desvios entre o planejamento e realizado e tomar medidas corretivas.

Meta: apresentar, em periodicidade a definir, 0 acompanhamento do projeto visando a tomada de medidas corretivas.

Formacéo de Professores:

Conceito: Quantidade de professores especialistas em Gestédo e Educagéo Inovadora.
Obijetivo: formar professores contribuindo para a sustentabilidade do projeto.

Meta: 67 professores.

Arranjos produtivos:

Conceito: Quantidade de arranjos produtivos. Objetivo: contribuir para a sustentabilidade da comunidade local, a partir de parcerias estabelecidas entre a escola,
as familias e empresas.

Meta: trés arranjos produtivos.

Notas estratégias de ensino:

Conceito: Quantidade de novas estratégias de ensino implantadas.

Obijetivo: implantar novas estratégias de ensino para ampliar o significado e o sentido da aprendizagem.
Meta: quatro iniciativas.

Agentes de sustentabilidade:

Conceito: Equipe para os projetos de sustentabilidade.

Objetivo: prospectiva de dar continuidade a projetos sustentaveis.
Meta: definir equipe com professores e comunidade local.

36




ETAPA 3- ACOMPANHAMENTO

Acbes Propostas Duracéo e Publico Alvo Recursos NUmero de Espago Quant. de vezes
participantes Fisica durante o projeto
r) Acompanhamento dos atores durante o | Publico-alvo: comunidade | Humanos 100 pessoas CEF 11 6 reunides, ou seja 6

exercicio de sua atividade.

escolar.
Duracéo: 18 meses

5 especialistas da equipe do
projeto

Vezes.

s) Modelagem de Ambiente Virtual de Publico-alvo: estudantes, | Materiais 30 pessoas Laboratdrio | 2 oficinas com cada
Aprendizagem para utilizagdo pela Escola. | professores e gestores. Tecnolbgicos de segmento total: 6
Duracdo: 12 horas Plataforma Moodle informéatica | vezes.

Humanos CEF 11

2 especialistas da equipe do

projeto. Estudantes do

curso de Comunicagéo da

UCB.
t) Reunides quinzenais de avaliagdo das Publico-alvo: estudantes, | Materiais 15 pessoas Auditério do | Duas reunides por més
atividades e readequacao das professores e gestores. Papel, canetas, pincel, CF11 —em 18 meses (

metodologias.

Duracéo: 36 horas

tarjetas de cartolinas.
Tecnoldgicos

Projetor multimidia.
Humanos

2 especialistas da equipe do
projeto.

duracgéo do projeto)

Total: 36 reunides.

u) Aplicativo de aprendizagem
autorregulada.

Publico-alvo: estudantes.
Duracéo: 8 horas

Tecnoldgicos
Computadores

Humanos
1 professor especialista da
uCB

10 estudantes

Laboratério
de
informéatica—
CEF11

1 encontro por
semana, durante 1 més
— Total: 4 vezes.

v) Aplicativo Qualindique
(autoavaliacao).

Publico-alvo: estudantes,
professores e gestores.
Duragéo: 8 horas

Tecnolbgicos
Computadores

Humanos
1 professor especialista da
uCB

10 pessoas

Laboratério
de
informatica—
CEF11

1 encontro por
semana, durante 1 més
— Total: 4 vezes.
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w) Avaliagdo periddica com as equipes Publico-alvo: comunidade | Tecnolégicos 30 pessoas Auditorio 3 vezes -1ao final de
envolvidas dos resultados alcancados a escolar. Projetor multimidia. CEF11 cada etapa.
cada etapa do projeto. Duracgéo: 3 horas Humanos

2 especialistas da equipe do

projeto
X) Supervisao e acompanhamento das Publico-alvo: comunidade | Materiais 10 pessoas 5 vezes durante o
mediagOes dos casos de conflitos na escolar. Tarjetas de cartolina, Sala do CEF | periodo do projeto.
escola. Duracéo: 5 horas pincel, caneta. 11

Humanos:

2 especialistas da equipe do

projeto.
y) Operacéo assistida para Publico-alvo: comunidade Espaco Algo longo do projeto.
sustentabilidade do projeto piloto. escolar. - - escolar
z) Desenvolvimento de mecanismos que Publico-alvo: comunidade | Humanos: 6 pessoas Sala do CEF | 2 vezes
assegurem a sustentacdo do projeto apos o | escolar. 2 especialistas da equipe do 11

seu término.

Duracéo: 6 horas

projeto.

Cronograma das acGes do projeto:

Conceito: Acompanhar a realizaco das a¢Ges previstas no cronograma do PROJETO ALPHA.
Obijetivo: evidenciar eventuais desvios entre o planejamento e realizado e tomar medidas corretivas.

Meta: apresentar, em periodicidade a definir, 0 acompanhamento do projeto visando a tomada de medidas corretivas.

IDEB:

Conceito: indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (IDEB).
Obijetivo: contribuir para a melhoraria do indice IDEB.
Meta: a definir com a CEF 11, em processo de cocria¢do, o conjunto de a¢fes que podem contribuir com a melhoria do indice.

PISA:

Conceito: Programa Internacional de Avaliagdo de Estudantes (PISA).
Objetivo: contribuir para a melhoraria do indice PISA.
Meta: a definir com a CEF 11, em processo de cocriacdo, o conjunto de acfes que podem contribuir com a melhoria do indice.

Fonte: elaboracdo prodpria.
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CRONOGRAMA DE EXECUCAO

O cronograma de execucdo do projeto é apresentado no Quadro 4.

Quadro 4
ACAO INICIO TERMINO
Acompanhamento das a¢des do projeto. Més 1 Més 18
Etapa 1 — Sensibilizagdo Més 8 Més 9
Realizacdo de grupos focais com pais, estudantes e professores para A A
L - Més 8 Més 9
levantamento de possibilidades e potencialidades para uma escola
inovadora.
A partir dos grupos focais realizar uma assembleia com a comunidade
escolar para apresentar as tendéncias levantadas nos grupos para Més 8 Més 9
implantacdo de uma escola inovadora.
Oficinas de sensibilizagdo da comunidade escolar (gestores, professores, A A
X : Més 8 Més 9
estudantes, pais, etc) para a proposta de uma escola inovadora.
Dentro do Curriculo em Movimento verificar possibilidades de integracdo
da Pedagogia Alpha — Presenca, Proximidade e Partida — como proposta Més 8 Més 9
metodoldgica para se trabalhar o curriculo.
Lancamento da proposta para toda a comunidade escolar, apresentando os A A
- o X Més 8 Més 9
beneficios, responsabilidade e plano de acdo inicial.
Etapa 2 — Implantacéo Més 1 Meés 18
Adaptacéo da Infraestrutura da escola, a partir do levantamento realizada Més 1 Més 6
na etapa anterior e em conformidade com a comunidade escolar e os
6rgdos competentes. Esta inclusa nesta etapa, verificacdo da existéncia de
danos estruturais prévios a realizacdo dos servigos.
Atualizacdo do projeto pedagdgico da escola em parceria com os atores da Més 9 Més 16
comunidade educativa para que todos possam se apropriar das mudancas e
contribuir com as ac¢des previstas pelo projeto nas dimensfes da gestdo
administrativa e pedagogica.
Format;ao inicial dos gestores e professores sobre o processo pedagogico a Més 9 Més 16
ser implementado.
Formacdo continuada em exercicio levando em consideragdo os aspectos A A
. " : ; o S Més 9 Més 18
de inovacdo relacionados a teoria, pratica, vivéncias e proposta
pedagogica.
Realizar oficinas de formacdo continuada para ressignificacdo dos A A
. M ) : Més 9 Més 18
conhecimentos dos professores da educacdo bésica nas areas pretendidas.
Adaptagdo das metodologias de ensino e aprendizagem para o . X
atendimento de estudantes com necessidades educativas especiais para o Més 9 Més 13
atendimento do curriculo em movimento.
Implementar um projeto de Atividades fisicas e artisticas . X
Més 10 Més 10
Realizagdo de convénio com os cursos de graduacdo da Universidade das
Licenciaturas para o auxilio nas questbes ensino e aprendizagem, de Més 4 Més 5
Psicologia para acompanhamento socioemocional, Arquitetura, etc.
Redefinicdo de tempos cronometrados dos periodos para tempos de Més 9 Més 18
exercicios.
Reorganlzagao d_e algumas dgs atividades a partir de grupos de interesses Més 12 Més 18
independente de idade e/ou nivel.
Realizacdo de curso de qumagao de mediadores entre equipe gestora, Més 11 Més 16
professores, estudantes e pais/médes de estudantes.
Realizacdo de Curso de Especializacdo Lato Sensu sobre Educacdo Més 5 Més 17

Inovadora
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Realizacdo de formagdo e implantacdo do processo de Investigacdo 9 18
Apreciativa para o modelo de gerencial inovador

Etapa 3 — Acompanhamento Més 1 Meés 18
Acompanhamento dos atores durante o exercicio de sua atividade. Més 1 Més 18
Modelagem de Ambiente Virtual de Aprendizagem para utilizagdo pela Més 9 Més 10
Escola.

ReuniBes quinzenais de avaliacdo das atividades e readequacdo das Més 1 Més 18
metodologias.

Aplicativo de aprendizagem autorregulada. Més 10 Més 18
Aplicativo Qualindique (autoavaliaco). Més 10 Més 18
Avaliacdo periddica com as equipes envolvidas dos resultados alcancados Més 1 Més 18
a cada etapa do projeto.

Supervisdo e acompanhamento das mediagdes dos casos de conflitos na Més 11 Més 18
escola.

Operacdo assistida para sustentabilidade do projeto piloto. Més 12 Més 18
Desenvolvimento de mecanismos que assegurem a sustentacdo do Més 12 Més 18

projeto apds o seu término.

Fonte: elaboragéo prdpria.
CONTRAPARTIDA

A Universidade Catolica de Brasilia (UCB), Escola de Educacdo, Tecnologia e Comunicacao, Programa de
Pds- Graduacgdo Stricto Sensu em Educacdo, disponibilizara a infraestrutura ja existente, necessaria para o
desenvolvimento e efetivacdo do projeto, bem como as horas docentes, de acordo com as portarias e
orientagdes da Reitoria da UCB, totalizando a contrapartida de R$ 105.300, o equivalente a 3% do valor do
PROJETO ALPHA, onde nédo ha aplicacdo direta de recursos por parte desta OSC. Esse valor é deduzido do
total do projeto, resultando em R$ 441.000,00. A Tabela 1 apresenta a memdria de calculo.

Tabela 1
Disp. Semanal R$
Item Descricdo Titulagdo Projeto (horas) +H£r:2aarl::]|c?s Més 18 meses
+  Vanildes Gongalves dos Santos Mestre 10 55,00 2.475,00 44.550,00
& Victor Laus-Gomes Doutor 10 75,00  3.375,00 60.750,00

TOTAL  145.300,00

Fonte: elaboragdo prdpria.

Esses professores desenvolverdo atividades no PROJETO ALPHA na razdo de 10 (dez) horas semanais, cada
um, sendo pagos por esta OSC, caracterizando, de forma indireta, a contrapartida. As atividades desses
professores sdo apresentadas no Quadro 6. Entre elas, a possibilidade de produgédo de material didatico para a
formacao de professores em metodologias ativas.

ATUACAO EM REDE, SE HOUVER

N&o ha a atuacdo em Rede.
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PARTE 3: PLANEJAMENTO E GESTAO FINANCEIRA DA PARCERIA

PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

A Tabela 3 apresenta o planejamento or¢camentario do projeto.

Tabela 3

Tempo Projeto:

Meses

N.©
Item

Descricao

Qtde.

Unidade de
Medida

Valor Unitario

Valor Total

Etapa de
Desembolso

10

11
12
13
14
15

16

17

Contratagao de Project Management Officer [PJ]

Contratagao de profissional da &rea de comunicagao
[PJ]
Contratagao de servigos de estatistico [PJ]

Bolsas de Iniciagdo Cientifica (recrutamento por
edital). Fonte: Tabela SIGFAPDF.

Bolsas Técnicas (recrutamento por edital) Fonte:
Tabela SIGFAPDF.

Curso de Especializagdo Lato Sensu - Educagdo
Inovadora [12 meses]

Fonte: Informagoes fornecidas pela Direcéo da Escola:
18 colaboradores da Diregao e Equipe de Apoio + 10
Professores Readaptados + 39 Professores Regentes =
67 colaboradores. Valor por profissional: R$ 495,00
(valor mensal) x 12 meses = R$ 5940,00

Bolsas de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Regional para Pesquisadores (DCR - Nivel A):
Professores Célio Cunha (20h semanais), Luiz Siveres
(20h semanais), Pricila (20h semanais) e Renato (20h
semanais). Fonte: Bolsas e Taxas no Pais - Tabela de
Valores de Bolsas no Pais - Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (DCR - Nivel A),
www.cnpg.br/no-pais. Se consideramos a hora de
professor doutor paga pela UCB de R$ 75,00 x 20h
semanais x 4,5 semanas = R$ 6.750,00 por més (cada
bolsa). Optamos pela Tabela do CNPQ que é inferior a
esse valor, R$ 6.200,00.

Assessores para o desenvolvimento técnico,
monitoramento e

avaliacdo do projeto: Professores Idalberto (10h
semanais) e José lvaldo (10h semanais) [PJ].

Transporte da equipe do projeto, professores e alunos
para as atividades didatico-pedagégicas e encontros
com a comunidade local. Estimativa de até R$
20.000,00 (julho/2020 e até dezembro/2021).

Aquisicdes de material de consumo e outros servigos
de terceiros — Pessoa Fisica e Juridica.

(*) Desembolso de 50% do valor previsto para cada
etapa

1

67

R$
R$
R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

7.000,00
3.000,00
3.000,00

400,00

550,00

495,00
(mensal x 12 meses)

6.200,00

3.100,00

126.000,00
54.000,00
54.000,00

50.400,00

29.700,00

397.980,00

446.400,00

111.600,00

20.000,00

29.538,40

1e2(*)
1e2(*)
1e2(%
1e2(%

le2(*)

le2(®

le2(®)

le2(®)

le2(*)

le2(*)

Pessoal

Subtotal:

1.216.568,40

Instalaces elétricas da escola
Comunicagéo Visual e Pintura da Escola
Reformas de Salas de Aula

Patios

Avreas de convivéncias

Construcdo de 5 Salas para Laboratérios de Robética e
Préaticas Sustentaveis, Matematica e Economia
Criativa, Ciéncias, Informatica e Biblioteca + 2
banheiros

Construgdo de Ginasio com Banheiros

79.499,90
138.285,00
182.300,00

62.257,00

13.706,54

857.156,00

270.332,00

N S S S

Obras e Servicos de Arquitetura (Planilha
Infraestrutura)

Subtotal:

1.603.536,44
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18 Mobiliarios inovadores (Laboratdrios e Biblioteca) 115.509,70 2
Mobiliario (Planilha Infraestrutura) Subtotal: 115.509,70
19 Sistema de Som (Sinal Sonoro) 43.460,63 1
20 Cameras de Seguranca 27.000,39 1
Equipamentos (Planilha Infraestrutura) Subtotal: 70.461,02
21 Laboratério de Robética e Praticas Sustentaveis 112.402,92 2
22 Laboratério de Ciéncias 65.309,47 2
23 Laboratério de Matematica e Economia Criativa 7.568,95 2
24 Laboratério de Informatica 180.687,10 2
25 Internet com Wifi 27.100,00 1
26 Equipamentos e Instalacéo de Central de Processamento de Dados 44.106,00 2
Recursos Tecnolégicos Didaticos e Gerenciais .
(Planilha Infraestrutura) Subtotal: 43717444
27 Contrapartida da UCB %
P Contrapartida
Contrapartida da UCB (Tabela 1) Subtotal: 105.300,00 3%
TOTAL: 3.546.300,00
Notas Complementares
[1] [PJ] Contratacéo de Pessoa Juridica = ndo ha recolhimento de tributos e/ou encargos por esta OSC.
[2] Bolsas ndo ha recolhimento de encargos sociais por esta OSC.
[3] Planilha de Infraestrutura, com a especificagdo técnica, qtde. e custo unitario, inserida na forma de apéndice do plano de trabalho.
[4] N&o estédo incluidos neste orcamento a aquisicdo de bens consumiveis financiados com recursos de custeio da prépria SEEDF.

Fonte: elaborag&o propria.

Na forma de apéndice deste plano de trabalho, apresenta-se a Planilha da Infraestrutura (vide arquivo
“20200716 Infraestrutura.pdf”.

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

O Quadro 5 apresenta o cronograma de desembolso.

Tabela 4
Etapas Valor Data prevista para pagamento
1 1.585.928,62 08/2021
2 1.960.371,38 03/2022
TOTAL 3.546.300,00

Fonte: elaboragdo propria.
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PARTE 4: EQUIPE DE TRABALHO

Coordenador: Renato de Oliveira Brito
Quadro 6

Nome: Renato de Oliveira Brito

Mini Curriculo: Doutor e Mestre em Educacéo (Gestdo e Politicas Publicas) e Bacharel em Direito pela
Universidade Catolica de Brasilia. Atualmente é Docente/Pesquisador Permanente e Coordenador do
Programa Stricto Sensu de Mestrado e Doutorado em Educacdo da Universidade Catdlica de Brasilia.
Membro do Conselho Superior (CONSUN) da UCB (Mandato 2019-2021). Participa nos Grupos de
Pesquisa: Comunidade Escolar: Encontros e Dialogos Educativos; Membro do Conselho Ad hoc da
Revista Ensaio: Avaliacdo e Politicas Publicas em Educacdo; (CESGRANRIO). Membro da Catedra
UNESCO de Juventude, Educacgdo e Sociedade. Membro do Comité de Avaliacdo de Periddicos CAPES
(Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior). Pesquisador Visitante da University of
Cape Town (Africa do Sul -2005), Membro da CIES - Comparative and International Education Society
(University of Chicago - USA). Autor do Livros: Gestdo e comunidade escolar: ferramentas para a
construgdo de uma escola diferente do comum; (UNESCO/Liber Livro, 2013), Socialcultural Perspectives
on Youth Ethical Consumerism - Editor - (Springer, 2018) e Escolas Sustentaveis: preparando estudantes
do presente na criacdo de espacos sustentaveis para as geragdes do futuro (UNESCO, 2019). Tem
experiéncia na area de Planejamento, Gestdo, Ensino, Pesquisa e Extensao.

Experiéncia profissional Competéncia no projeto Experiéncia
. . Gestdo de projetos entre a
Gestor dég\;gjrﬁ;or;sri;isqu'sa € Governo Federal, universidade, 10 anos
escola eSociedade.
Pesquisador na éareade Acompanhamento da Pedagogia 10 anos
Politicas Publicas Educacionais Alpha, diretriz deste projeto.
Acompanhamento e
Consultor na area de Educacao implementagdo de politicas 08 anos
Educacionais
Atividades no projeto Periodo de Dedicagdo Carga horaria

Coordenador — responsavel pela
gestdo (acompanhamento e
monitoramento das etapas do
projeto — Sensibilizagdo —
Implementagéo -
Acompanhamento) 01/07 /2020 a 01/07/2022 20 horas
Responsavel pelo
relacionamento entre
Universidade, Escola e
Sociedade. Acompanhamento
Pedagogico do Projeto.

Nome: Célio da Cunha

Mini Curriculo: Bacharel e Licenciado em Pedagogia pela Universidade Presbiteriana Mackenzie
(1968), mestre em Educacdo pela Universidade de Brasilia (1980) e doutor em Educacdo pela
Universidade Estadual de Campinas (1987). Atualmente é Professor do Programa de Mestrado e
Doutorado da Universidade Catolica de Brasilia - area de concentragdo: politicas publicas de educacéo e
historia das ideias pedagdgicas. Professor Adjunto 1V da Faculdade de Educagdo da Universidade de
Brasilia (aposentado), membro do Conselho Editorial das revistas Linhas Criticas (UnB), Ensaio
(Fundacdo Cesgranrio), Politica e Administracdo da Educacdo (Anpae) e Integracdo e Conhecimento do
NEIES-Mercosul.
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Atuou como coordenador editorial e assessor especial da UNESCO no Brasil na area de educagéo por
varios anos. Tem livros e artigos publicados e experiéncia em politicas publicas de educacdo. Foi analista
de ciéncia e tecnologia e Superintendente da area de Ciéncias Humanas e Sociais do CNPq e Diretor e
Secretario Adjunto de Politica Educacional do MEC.

Experiéncia profissional Competéncia no projeto Experiéncia
Gestdo de projetos entre
Gestor de projetos de na area de governo, Sociedade Civil,
x A : 40 anos
Educacéo Universidade e Organismos

Internacionais.

Formulacdo e
Implementacéo de Politicas 40 anos
Publicas Educacionais.

Gestor de Politicas Publicas a
nivel Nacional e Internacional

Acompanhamento  de
Politicas de Gestéo e Avaliacéo 40 anos
da Educacdo.

Pesquisador na areade
Politicas Publicas Educacionais

Atividades no projeto Periodo de Dedicacéo Carga horéria

Acompanhar a formagéo em
exercicio dos professores da
Escola. Elaboracéo dos
instrumentos e aplicagéo para
pesquisas a serem realizadas em 01/07/2020 a 01/07/2022 20 horas
cada etapa do projeto. Analise dos
dados das pesquisas e produgao
de material referente &
experiéncia.

Nome: Luiz Siveres

Mini Curriculo: Licenciado em Filosofia pela Pontificia Universidade Catolica do Parand (PUC/PR),
Especialista em Aprendizagem Cooperativa e Tecnologias Educacionais pela Universidade Catdlica de
Brasilia (UCB), e em Psicologia Junguiana pelo Faculdade de Salde de Sdo Paulo (FACIS), Mestre em
Educacdo pela Universidade Catdlica de Brasilia (UCB), Doutor em Desenvolvimento Sustentavel pela
Universidade de Brasilia (UnB), Pés-doutorado em Educacdo e Psicologia pela Pontificia Universidade
Catdlica de Sdo Paulo (PUC/SP). Professor e pesquisador no Programa de Pés-Graduacdo em Educagdo
da Universidade Catolica de Brasilia.

Experiéncia profissional Competéncia no projeto Experiéncia

Coordenador de projetos de Gestdo de projetos entre a

x Universidade, escola e 10 anos
extensédo .
comunidade.
Pro-Reitor de extenséo e de Pesquisar propostas inovadoras 4
. « anos
pesquisa de formacéo de professores.
Pesquisador na area de formacdo | Acompanhamento da Pedagogia
o . 10 anos
de professores Alpha, diretriz deste projeto.
Consultor na area de formacdo de Acompanhar a formagao em
Professores exercicio dos professores da 10 anos
Escola.
Atividades no projeto Periodo de Dedicacéo Carga horaria

Acompanhamento da Pedagogia
Alpha, diretriz deste projeto.
Acompanhar a formacéo em
exercicio dos professores da 01/07/2020 a 01/07/2022 20 horas

Escola. Elaboragéo dos
instrumentos e aplicacdo para
pesquisas a serem realizadas em

44




cada etapa do projeto. Analise dos
dados das pesquisas e producéo
de material referente a
experiéncia.

Nome: Pricila Kohls dos Santos

Mini Curriculo: Professora permanente do Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo da UCB/DF.
Doutora em Educacdo pelo PPGEdu/PUCRS, com estagio sanduiche na Universidad Politécnica de
Madrid (2014). Lider do Grupo de Pesquisa Interdisciplinar em Tecnologias Digitais, Internacionalizagéo
e Permanéncia estudantil (GeTIPE). Mestre em Educacdo pelo PPGEdu/PUCRS, possui graduacdo em
Pedagogia Multimeios e Informatica Educativa pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do
Sul. Tendo realizado estagio P6s Doutoral (PNPD) na PUCRS vinculada ao Programa de P6s-Graduagdo
em Educacéo e ao Centro de Estudos em Educagédo Superior, sob orientacdo da Prof. Dra. Marilia Costa
Morosini (Pesquisadora 1A - CNPq).

Experiéncia profissional Competéncia no projeto Experiéncia

Elaboragdo e
Coordenadora de projetos acompanhamento de projeto de

. x . . ) 20 anos
de inovacéo educativa tecnologia educacional e
inovacdo.
X g Regéncia de classe e
Professora da educacdo basica g 15 anos

coordenacao pedagdgica.

Acompanhamento e
formacéo de professores na 10 anos
prética do exercicio.

Pesquisador na area de formagao
de professores

, . Acompanhar a formacdo e
Consultor na area de tecnologia e P ¢

Educacio implantacéo de tecnologia 20 anos
educativa.
Atividades no projeto Periodo de Dedicacéo Carga horaria

Elaborag&o e acompanhamento de

projeto de tecnologia educacional
e inovacdo. Acompanhamento e

formac&o de professores na

pratica do exercicio. Pesquisa e 01/07/2020 a 01/07/2022 20 horas
producdo de material referente a

experiéncia. Desenvolvimento dos
mecanismos de engajamento da

comunidade escolar.

Nome: José Ivaldo Araujo de Lucena

Mini Curriculo: Mestre em Educacdo pela UCB, graduado em Pedagogia com habilitacdo em Gestdo
Educacional, Pos-graduado em Ensino Religioso e Direitos Humanos. E um dos fundadores e
associado do Centro Popular de Formagéo da Juventude - Vida e Juventude [www.vidaejuventude.org.br],
associacdo sem fins lucrativos e OSCIP. E Secretario Executivo da Catedra UNESCO de Juventude,
Educacdo e Sociedade da UCB, Atua na formacdo de pessoas em mediacdo de conflitos e comunicacéo
néo-violenta.

Experiéncia profissional Competéncia no projeto Experiéncia
Elaboracdo de metodologias de
Formacao de liderangas juvenis formac&o de liderancas na 10 anos
escola.

Elaboragéo de metodologias de
ensino e aprendizagem pautadas
no dialogo e na mediacdo de
conflitos

Formacéo de mediadores de
conflitos entre estudantes e
professores

10 anos
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Acompanhamento e formacéo
metodologias pedagdgicas e 10 anos
inovadoras

Formacao de professores

Atividades no projeto Periodo de Dedicacéo Carga horéria

Assessoria para 0 01/07/2020 a 01/07/2022 10 horas
desenvolvimento técnico,
monitoramento e avaliacdo do

projeto.

Nome: Vanildes Gongalves dos Santos

Mini Curriculo: Mestre em Ciéncias Sociais — PUC/SP, graduacdo em Histdria (licenciatura) —
UEG/GO, Especializagdo em Adolescéncia e Juventude — Unisinos/RS. Professora na Universidade
Catdlica de Brasilia — BSB, assistente da secretaria executiva da Catedra UNESCO de Juventude,
Educacdo e Sociedade da UCB. Atua na formacdo de liderangas, grupos, movimentos populares e
comunitarios nas areas da adolescéncia e juventude, Direitos Humanos, Comunicacdo N&o violenta,
Mediacdo de Conflitos, questbes étnico raciais e de género.

Experiéncia profissional Competéncia no projeto Experiéncia
Elaboragdo de metodologias do
trabalho, formagé&o e
Formacao de liderangas Juvenis acompanhamento de liderangas 15 anos

no espaco dos grupos e
movimento populares, escolas e
universidade.

Formagdo em Mediacdo de
Conflitos e Comunicacdo N&o
Violenta para
professores e estudantes

Elaboragdo de metodologias
pautadas no didlogo e na 10 anos
mediac&o de conflitos

Acompanhamento e formagao

Formacdo de Professores e
estudantes

em metodologias pedagdgicas e
inovadoras

10 anos

Atividades no projeto

Periodo de Dedicacéo

Carga horéaria

Acompanhamento e formagdo em
metodologias pedagdgicas e
inovadoras. Acompanhamento de
projetos de mediacdo de conflitos.
Desenvolvimento dos
mecanismos de engajamento da
comunidade escolar.
Acompanhamento de bolsistas.
Producdo de material didatico
para a formagé&o de professores,
em metodologias ativas.

01/07/2020 a 01/07/2022 10 horas

Nome: Idalberto José das Neves Junior

Mini Curriculo: Doutor em Educagdo pela Universidade Catélica de Brasilia (UCB), Mestrado em
Gestdo do Conhecimento e Tecnologia da Informacdo pela UCB. Gerente de Solugdes da Diretoria de
Controladoria do Banco do Brasil S.A. Tem experiéncia na area de Educagdo, Ensino Superior, Ciéncias
Contébeis e Administracdo. Temas de estudo: Educacdo: ensino e aprendizagem, teoria da complexidade
e pensamento ecossistémico; Administracdo: gestdo estratégica, gestdo do conhecimento, arquétipos,
modelos mentais e aprendizagem organizacional; Ciéncias Contabeis: ensino e pesquisa em
contabilidade, controladoria, contabilidade de custos e pericia contébil.

Experiéncia profissional Competéncia no projeto Experiéncia
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Pesquisador na area do

Execucdo da Pedagogia Alpha

Pensamento Ecossistémico na pautada no Pensamento 4 anos
Educacéo. Ecossistémico.
Formacao de professores para o
aprimoramento e/ou aquisicao
Formacéo de professores. de competéncias ecossistémicas 4 anos
e a utilizacdo de tecnologias
digitais.
Gestdo de projetos entre a
Coordenador de cursos. universidade, escola e 5 anos
comunidade.
Gerente das areas de Acompanhamento da
planejamento e controladoria performance dos indicadores do 20 anos

estratégica.

projeto, académicos e
financeiros.

Atividades no projeto

Periodo de Dedicacao

Carga horaria

Assessoria para 0
desenvolvimento técnico,
monitoramento e avaliacdo do
projeto
Producédo de material didatico
para a formagao de professores,
em metodologias ativas.

01/07/2020 a 01/07/2022

10 horas

Nome: Victor Laus-Gomes

Mini Curriculo: Doutor em Comunicagdo Social pela Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do
Sul, Mestre em Administracdo pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos, Master of Business
Administration pela University of Dallas, Especialista em Marketing e Bacharel em Comunicagéo Social
pela PUCRS. Atuou como executivo e consultor em comunicagdo, gestdo estratégica e marketing, nos
setores da educacdo superior, da educagdo corporativa, da industria tecnoldgica, de servicos de
comunicacdo, do varejo e da administracdo publica. Atualmente, é professor e pesquisador na
Universidade Catolica de Brasilia nos Programas de P6s-Graduagdo em Educacdo e em Comunicacao e
nos cursos de graduacdo em Publicidade e Propaganda, Jornalismo e Administracao.

Experiéncia profissional Competéncia no projeto Experiéncia
Gerente de Desenvolvimento de

Projetos e Coordenador de Desenho e implementacdo do 4 an0s

Marketing na Universidade do modelo gerencial
Vale do Rio dos Sinos
Executivo e consultor nas &reas . x
. N Desenho e implementacdo do
de planejamento, gestao e 12 anos

. modelo gerencial
marketing

Atividades no projeto Periodo de Dedicagao Carga horéria

Desenho e implementacgéo do
modelo gerencial.
Acompanhamento e formacdo em
metodologias pedagogicas e
inovadoras. Acompanhamento
do projeto de Comunicacao
Visual.

01/07/2020 a 01/07/2022 10 horas

Fonte: elaboragdo prodpria.
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PARTE 5: PLANO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

As estratégias de avaliacdo e monitoramento serdo realizadas ao longo de todo o processo, alinhado
as acdes propostas no projeto. O monitoramento visa garantir a execucao de todas as atividades que
contemplem a qualidade desejada em cada uma delas, como também dos seus atores.

A partir dos indicadores e metas estabelecidas, e dentre elas acGes que contemplem a parceria em
questdo, juntamente com a comunidade escolar e com aporte da Pedagogia Alpha, serdo monitoradas
e a avaliadas sobre a Otica das etapas de Sensibilizacdo, Implantacido e acompanhamento.

Para tanto, serdo utilizados como instrumentos avaliativos pesquisas, relatorios, questionarios,
testes, portfélios, entre outros, envolvendo as dimens@es cognitiva, afetiva, psicomotora e social do

estudante, bem como entrevistas e questionarios para professores e gestores.
Serédo contempladas no plano de monitoramento e avaliacao abrange as seguintes iniciativas:

v

v
v

Reunido Mensal com a Equipe do Projeto: apresentacdo das agdes do projeto, enfatizando
o0s desvios entre o planejado e o realizado e a necessidade de medidas corretivas.
Boletim do Projeto: relatorio das entregas do projeto e perspectivas de atingimento das agdes futuras.
Reunido Mensal com Responsavel Legal do Projeto: relato das entregas realizadas,

perspectivas futuras e aprovagdo das medidas de correcéo de rota.

As atividades de monitoramento e avali¢cdo a titulo de previsdo, sobre as acGes de cada etapa, estdo
detalhadas dentro de cada fase do projeto e no ambito do Monitoramento e no &mbito da Avalia¢do conforme
Quadro 7.

apresentar as
tendéncias

levantadas nos
grupos para

Quadro 7

Monitoramento das A¢des do Projeto no &mbito da Sensibilizacéo

Objetivo do Monitoramento das acbes de Sensibilizagdo: Monitorar a Execucdo das atividades de
sensibilizacdo para o alcance da meta “Executar as ac¢Oes de sensibilizacdo junto a comunidade escolar para
elaboracgéo da proposta de uma escola inovadora”.

unidade que esta
sendo
sensibilizada? Esta
dentro do prazo?

Cumprimento
do prazo para
esta acdo.
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assembleia para a
comunidade
escolar.

satisfatorio,
insatisfatorio)

Questbes de Acéo de Resultado a Avaliacéo *Previsdo
Acéo do Projeto Monitoramento monitoramen Esperados (Dimensdes de (Més do
para a agéo to P avaliacéo) Projeto)
?Srgxggfnzgng Grupos focais Quantidades de
N formados, com grupos focais
Realizacdo de para levantamento uma arande (Suficiente
grupos focais com das tendéncias . ma gral :
S . Monitorar a participacdo dos Pouco
$©,  pais, estudantes e sobre a escola N L g
< . ) formacdo dos | sujeitos e dentro Suficiente,
N professores para inovadora? Esta : .
= grupos focais. do prazo Insuficiente)
S levantamento de  dentro do prazo? As . - ; 9
= - . Cumprimento estipulado. Perfis de
= possibilidades e tendéncias sobre a d Al L
5 - ; o prazo para = Tendéncias sobre participacgdo
%) potencialidades escola inovadora x L
. esta acdo. a escola (satisfatorio,
- para uma escola foram levantadas inovadora DoUCO
© i . . ..
o inovadora. pelfcz) scgirsuf 03 devidamente satisfatorio,
| ' levantadas. insatisfatorio)
A partir dos As tendéncias Tendéncias
grupos focais levantadas foram Monitorar o levantadas. sobre Qualidade das
realizar uma tratadas para levantamento 3 esco,la tendéncias
assembleia com a criacdo de uma das tendéncias inovadora levantadas
comunidade proposta de escola para a escola devi dament’e (satisfatorio 9
escolar para inovadora na inovadora. apresentada em pOUCO ’



Etapa 2 - Implantacao

implantacdo de
uma escola
inovadora.

Oficinas de
sensibilizacdo da
comunidade
escolar (gestores,
professores,
estudantes, pais,
etc) para a
proposta de uma
escola inovadora.

Dentro do
Curriculo em
Movimento
verificar
possibilidades de
integragdo da
Pedagogia Alpha
— Presenca,
Proximidade e
Partida — como
proposta
metodolégica para
se trabalhar o
curriculo.

Lancamento da
proposta para toda
a comunidade
escolar,
apresentando os
beneficios,
responsabilidade e
plano de acéo
inicial.

Obijetivo do Monitoramento das a¢des de Implantagdo: Monitorar a Execucdo das atividades de

A proposta foi
elaborada com a
participacéo da
comunidade? Esta
dentro do prazo?

Conseguiu prever
na proposta
metodoldgica, a
Pedagogia Alfa,
para trabalhar o
curriculo? Est4
dentro do prazo?
Conseguiu langar a
proposta para toda a
comunidade
escolar, com 0s
detalhes de sua
implementacdo?

Monitorar a
execucado das
oficinas de
sensibilizacdo
da
comunidade
escolar

Monitorar as

atividades de

elaboracdo da
proposta

Monitorar as
atividades de
lancamento da
proposta junto
a comunidade
escolar

Proposta de uma
escola inovadora
devidamente
elaborada com a
participacdo da
comunidade
escolar (gestores,
professores,
estudantes, pais
etc.).

Projeto
Pedagdgico da
escola,
devidamente
atualizado em
parceria com a
comunidade
educativa.

Gestores e
professores,
devidamente

formado em nivel

inicial.

Quantidades de
participacdes
nas oficinas
(Suficiente,
Pouco
Suficiente,
Insuficiente)
Perfis de
participacdo
(satisfatdrio,
pouco
satisfatorio,
insatisfatério)

Proposta integra
a Pedagogia
Alfa (Sim, Nao
e Em partes)
Proposta
compreende aos
requisitos do
Curriculo em
Movimento
(Sim, Ndo e Em
partes)

Qualidade das
Estratégias de
langcamento da
proposta
(satisfatorio,
pouco
satisfatdrio,
insatisfatério)

Quantidade de
pessoas
atingidas no
langcamento
(Suficiente,
Pouco
Suficiente,
Insuficiente)

Monitoramento das A¢des Propostas no ambito da Implantacéo

implementacdo relacionada a meta de “Executar as a¢des de implementagdo junto a comunidade escolar para
elaboragdo da proposta de uma escola inovadora .

Acéo do Projeto

Adaptacdo da

Infraestrutura da
escola, a partir do

levantamento

realizada na etapa

anterior e em

Questdes de

Monitoramento

para a agéo

A infraestrutura e
equipagem foram

devidamente
adaptadas?

conformidade com a

Acéo de
monitoramento

Monitorar se as
infraestruturas e
equipagem foram
devidamente
adaptadas.
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Resultado a
Esperados

Que a

estejam
adequadas

para atender

as

infraestrutura
e equipagem

Avaliacdo
(Dimensoes e
critérios de
avaliacio)
Qualidade da
infraestrutura e
equipagem
(satisfatorio,
pouco
satisfatorio,
insatisfatorio)

*Previsdo
(Més do
Projeto)



comunidade escolar e
0s 0rgaos
competentes. Esta
inclusa nesta etapa,
verificacdo da
existéncia de danos
estruturais prévios a
realizacdo dos
Servigos.
Atualizag8o do
projeto pedagdgico
da escola em parceria
com os atores da
comunidade
educativa para que
todos possam se
apropriar das
mudancas e
contribuir com as
acoes previstas pelo
projeto nas
dimensGes da gestdo
administrativa e
pedagogica.

Formac&o inicial dos
gestores e professores
sobre 0 processo
pedagogico a ser
implementado.

Formacéo continuada
em exercicio levando
em consideragdo 0s
aspectos de inovacgéo
relacionados a teoria,
pratica, vivéncias e
proposta pedagogica.

Realizar oficinas de
formac&o continuada
para ressignificacdo
dos conhecimentos
dos professores da
educagdo basica nas
areas pretendidas.

Conseguiu
atualizar o projeto
pedagégico, a
partir da proposta
de Escola
Inovadora, nas
dimensGes de
gestdo
administrativa e
pedagogica, em
parceria com 0s
atores da
comunidade
escolar?

Executou
atividades
formacéo inicial
dos gestores e
professores
pedagdgicos no
ambito do
projeto?

Executou
atividades de
formacéo
continuada em
exercicio levando
em consideracdo
0s aspectos de
inovacdo
relacionados a
teoria, prética,
vivéncias e
proposta
pedagogica?

Realizou as
oficinas de
formacéo
continuada para
ressignificacdo
dos
conhecimentos
dos professores da
educagdo basica

Monitorar as
atividades de
atualizacdo o
projeto
pedagogico da
escola nas
dimensdes de
gestéo
administrativa e
pedagogica

Formou os
gestores
pedagogicos no

ambito do projeto

A formacao
continuada
contemplou os
aspectos de
inovacao
relacionados a
teoria, pratica,
vivéncias e
proposta
pedagdgica

Resinificou os
conhecimentos
dos professores
da educacéo
basica nas areas

pretendidas, por
meio de oficinas

no ambito do
projeto.
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necessidades
do Projeto.

Projeto
Pedagdgico da
escola
atualizado

Gestores e
professores
formados no
ambito do
projeto

Formacéao
continuada em
exercicio
realizada,
conforme
planejamento

Oficinas
realizadas
cumprindo os
requisitos
planejados

Qualidade do
Projeto
pedagogico
(Satisfatorio,
Pouco
satisfatdrio,
Insatisfatorio)

Qualidade da
formacdo de
gestores e
professores
(satisfatério,
pouco
satisfatdrio,
insatisfatorio)

Quantidade de
pessoas
atingidas na
formacéo
(unidade)

Qualidade da
formacdo de
professores em
exercicio
(satisfatério,
pouco
satisfatdrio,
insatisfatorio)

Quantidade de
pessoas
atingidas na
formacéo
(unidade)
Qualidade da
oficina
(satisfatério,
pouco
satisfatdrio,
insatisfatorio)

Quantidade de
pessoas

16

16

18
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Adaptacéo das
metodologias de
ensino e
aprendizagem para
0 atendimento de
estudantes com
necessidades
educativas especiais
para o atendimento
do curriculo em
movimento.

Implementar um
projeto de
Atividades fisicas e
artisticas

Realizacéo de
convénio com 0s
cursos de graduagéo
da Universidade das
Licenciaturas para o
auxilio nas questbes
ensino e
aprendizagem, de
Psicologia para
acompanhamento
socioemocional,
Arquitetura, etc.

Redefinicdo de
tempos
cronometrados dos
periodos para tempos
de exercicios.

Reorganizacéao de
algumas das
atividades a partir de
grupos de interesses
independente de

nas areas
pretendidas no
ambito do
projeto?
Realizou as
adaptacOes das
metodologias de
ensino e
aprendizagem
para o
atendimento de
estudantes com
necessidades
educativas
especiais para o
atendimento do
curriculo em
movimento no
ambito do
projeto?

Realizou as
implementages
de Atividades
fisicas e artisticas
no ambito do
projeto?

Realizou
convénio com os
cursos de
graduacdo da
Universidade das
Licenciaturas para
o0 auxilio nas
questBes ensino e
aprendizagem, de
Psicologia para
acompanhamento
socioemocional,
Arquitetura etc.?

Foram realizadas
as redefinicdes de
tempos
cronometrados
dos periodos para
tempos de
exercicios, no
ambito do
projeto?

Reorganizou as
atividades a partir
de grupos de
interesses no
ambito do

Adaptou as
metodologias
de ensino e
aprendizagem
que atendam a
estudantes com
necessidades
educativas
especiais para o
atendimento do
curriculo em
movimento

Implementou as
atividades fisicas
e artisticas no
ambito do
projeto.

Convénio
realizado com os
cursos de
graduacdo da
Universidade das
Licenciaturas
para o auxilio nas
questdes ensino e
aprendizagem, de
Psicologia para
acompanhamento
socioemocional,
Arquitetura etc.

Redefinidos os
tempos
cronometrados
dos periodos para
tempos de
exercicios no
ambito do projeto

Atividades por
grupos de
interesses

reorganizados.
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metodologia
s de ensino e
aprendizage
m adaptada
conforme o
planejado

Atividades
fisicas e
artisticas

devidamente
implementada
S como
planejado

Convénio
realizado,
dentro das
condicGes
esperadas

Tempos
redefinidos,
conforme
planejamento

Atividades
reorganizadas,
dentro das
condicGes
planejadas

atingidas na
oficina
(unidade)

Qualidade das
adaptacdes
(satisfatério,
pouco
satisfatdrio,
insatisfatorio)

NUmero de
equipamento
(Suficiente,
Pouco
suficiente,
Insuficiente)

Qualidade das
adaptacdes
(satisfatério,
pouco
satisfatdrio,
insatisfatério)

Namero de
participantes
(Quantidade) e
(Suficiente,
Pouco
suficiente,
Insuficiente)

Impacto dos
convénios no
projeto
(satisfatorio,
pouco
satisfatorio,
insatisfatorio)

Numero de
conveénios
realizados
(unidade)

Quantidade de
tempo em
periodo (em
horas)

Quantidade de
tempo em
atividade (em
horas)

Nivel de
efetividade das
atividades por

grupo
(satisfatorio,

13

10

18



Etapa 3 - Acompanhamento

idade e/ou nivel.

Realizacdo de curso
de Formagédo de
mediadores entre
equipe gestora,

professores,
estudantes e
pais/mées de
estudantes.

Realizacdo de Curso
de Especializacdo
Lato Sensu sobre

Educacéo Inovadora

projeto?

Realizou o curso
de formacao de
mediadores entre
equipe gestora,
professores,
estudantes e
pais/mées de
estudantes no
ambito do
projeto?

Realizou o curso

de Especializacdo

Lato Sensu sobre
Educacéo
Inovadora?

Curso de
formacdo e
Mediadores entre
equipe gestora,
professores,
estudantes e
pais/mées de
estudantes no
ambito do
projeto,
devidamente
realizado.

Curso de
Especializacéo
Lato Sensu sobre
Educacéo
Inovadora
devidamente
executado

Curso de
formacéo de
mediadores

realidade,

dentro do que
foi planejado

Curso de
Especializaca
o Lato Sensu

sobre

Educacéo

Inovadora
devidamente

executado
dentro do que
foi planejado.

pouco
satisfatorio,
insatisfatorio)

Qualidade do
curso
(satisfatério,
pouco
satisfatorio,
insatisfatorio) 16

Quantidade de
pessoas
atingidas com o
curso (unidade)

Qualidade do
curso
(satisfatério,
pouco
satisfatdrio,
insatisfatorio)

Quantidade de 17
pessoas
atingidas com o
curso (unidade)
e (Suficiente,
Pouco
suficiente,
Insuficiente)

Monitoramento das A¢des Propostas no @mbito do Acompanhamento
Objetivo do Monitoramento das acbes de Acompanhamento: Executar as atividades de acompanhamento
ligada a meta de “Executar as agdes de acompanhamento junto a comunidade escolar para elaboragéo da
proposta de uma escola inovadora”.

Acdo do
Projeto

Questdes de
Monitoramento para

aacao

Acompanhamen
to dos atores
durante o
exercicio de sua
atividade.

Modelagem de
Ambiente
Virtual de

Aprendizagem

para utilizagdo

pela Escola.

Reunides
quinzenais de
avaliacdo das

atividades e

Executou atividades
de acompanhamento
dos atores durante o
exercicio de sua
atividade no ambito do
projeto?

Modelou o0 ambiente
virtual de
aprendizagem para
utilizacdo pela Escola?

Realizou as reunides
quinzenais de
avaliacdo das

atividades e

Acdo de
monitoramento

Desempenho dos
atores no exercicio
das suas
atividades,
devidamente
acompanhado.

Ambiente virtual
de aprendizagem
para utilizagdo
pela Escola,
devidamente
modelado

Atividades no
ambito do projeto
devidamente
avaliadas.
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Resultado a
Esperados

Atores
devidamente
acompanhad
0s, dentro de

suas
responsabilid
ades

Ambiente
virtual
devidamente
modelado

Reunibdes
quinzenais
devidamente
realizadas,

Avaliacéo
(Dimensoes e
critérios de
avaliacao)
Desempenho
dos atores
(satisfatorio,
pouco
satisfatorio,
insatisfatorio)

*Previsao
(Més do
Projeto)

Qualidade das
Atividade
desenvolvidas
(satisfatério,
pouco
satisfatdrio,
insatisfatério)
Desempenho do
ambiente virtual
(satisfatdrio,

pouco 10
satisfatdrio,
insatisfatorio)

Desempenho
das atividades
(satisfatorio,
pouco

18



readequacdo das
metodologias?

readequacao das
metodologias.

Aplicativo de
aprendizagem

Desenvolveu o
autorregulada.

aplicativo de
aprendizagem
autorregulada?

Aplicativo
Qualindique

(autoavaliacéo). Disponibilizou o

aplicativo Qualindique

(autoavaliacéo)?

Avaliacdo
periddica comas = Realizou a avaliacdo
equipes periédica com as
envolvidas dos equipes envolvidas
resultados dos resultados
alcangados a alcancados a cada
cada etapa do etapa do projeto?
projeto.
Supervisdo e
acompanhament

o0 das mediagOes

Supervisionou o
dos casos de P

conflitos na S
mediacOes dos casos
escola. .
de conflitos na escola?
Operagéo

assistida para
sustentabilidad
e do projeto
piloto.

melhor

projeto piloto?

Desenvolvime
nto de
mecanismos
gue assegurem
a sustentacéo
do projeto apds
0 seu término.

assegurar a

desenvolvidos?

acompanhamento das

As operacg0es estdo
sendo assistidas para

sustentabilidade do

Os mecanismos para

sustentacdo do projeto
apos o término foram

Metodologias
readequadas.

Aplicativo de
aprendizagem
autorregulado,
desenvolvido.

Aplicativo
Qualindique
(autoavaliacéo),
disponibilizado.

Avaliacédo
periddica com as
equipes
envolvidas dos
resultados
alcancados a cada
etapa do projeto,
realizada.

)
acompanhamento
das mediacdes dos
casos de conflitos

na escola,
supervisionado.

As Operacles
foram
devidamente
assistidas, para
sustentabilidade
do projeto piloto.

Os mecanismos
para assegurar o
projeto mesmo
apds o término
foram
devidamente
desenvolvidos.

dentro do
planejado

Aplicativo de
aprendizage
m
autorregulad
a,
disponibiliza
do

Aplicativo
Qualindique
disponibiliza

do

Avaliacéo
periddica
devidamente
realizada,
dentro dos
critérios pre-
definidos

Supervisdo e
acompanham
ento dos
conflitos
realizados,
dentro das
condicbes
técnicas
necessarias

Operacéo
assistida
devidamente
realizada

Mecanismos
desenvolvido
s como
planejado

* “Previsdo ” tomou como base o “Cronograma de Execucéo do Projeto”

Fonte: elaboracdo prdpria.

A partir das coletas continuas com o monitoramento das a¢des do projeto, serdo avaliados em caréater parcial
e final, sendo as parciais ao término de cada etapa, e a final, no término do projeto, como no quadro 8, que

apresenta as dimensdes de avaliacdo:

Quadro 8
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satisfatorio,
insatisfatério)

Desempenho do
funcionamento
do aplicativo
(satisfatério,
pouco
satisfatdrio,
insatisfatorio)
Desempenho do
funcionamento
do aplicativo
(satisfatdrio,
pouco
satisfatdrio,
insatisfatério)

Desempenho
dos atores
(satisfatdrio,
pouco
satisfatorio,
insatisfatério)

Desempenho
dos atores
(satisfatorio,
pouco
satisfatdrio,
insatisfatério)

Qualidade da
Operacionalizag
&o do Projeto
(satisfatorio,
pouco
satisfatorio,
insatisfatério)
Quantidade de
mecanismos
desenvolvidos
(unidade)

Qualidade dos
mecanismos
desenvolvidos
(satisfatério,
pouco
satisfatorio,
insatisfatério)

18

18

18

18

18

18



PROJETO ALPHA: Piloto de uma escola inovadora

Dimensoes

Desempenhos do
projeto no alcance
de parametros de
avaliacdes nacionais
e internacionais.

Principais
indicadores do
projeto

Desempenho em
relacéo ao alcance
dos Obijetivos do
Edital

Desempenho sobre a
execucao fisico-
financeiro do
projeto.

Avaliacéo Parcial e Final do Projeto
Objetivo da Avaliacao do Projeto: Avaliar se o Projeto alcangou o propo6sito para o qual foi idealizado.

Descricao

Conseguir demonstrar a
partir dos dados
coletados, se o projeto
contribuiu para que os
estudantes da unidade
escolar alcangassem
melhores desempenhos
nas avaliacBes nacionais.
Sobre os pontos:
Formac&o de
Professores; Turnover de
professores; Novas
estratégias de ensino;
Agentes da
Sustentabilidade; Clima
Organizacional;
Satisfacéo da
Comunidade Local,
Satisfagéo do Estudante;
Arranjos produtivos;
Cumprimento das agdes
do projeto.
Conseguir demonstrar a
partir dos dados
coletados se as
finalidades propostas ao
edital do TERMO DE
FOMENTO N.° 04/2019
— FAPDF.
Conseguir demonstrar a
partir dos dados
coletados o desempenho
no “Aspecto Processual”,
sobre a execucdo das
atividades do projeto e
aplicagdo dos recursos
para a melhoria das
atividades escolares, com
a Implementagdo um
piloto de cocriagéo de
uma escola de educacgéo
inovadora atendendo os
anos finais do ensino
fundamental em
Taguatinga/DF.
Conseguir demonstrar a
partir dos dados
coletados o desempenho
no “Aspecto de
Resultados” sobre a
execucdo das atividades
do projeto e aplicacdo
dos recursos para a
melhoria das atividades
escolares, com a
Implementagdo um
piloto de cocriagéo de

Apontamentos Periodo

Evolucdo na melhoria dos indices IDEB,
PISA.
Esta melhoria é um resultado subjacente ao
processo de cocriacdo e serdo considerados
os indices para o planejamento e
organizacdo das atividades com estudantes.

v" Consolidados destes apontamentos
monitorados e seus reflexos no contexto do
projeto

Atingimento do propésito do edital a que
pertence o projeto. Ao final de
cada etapa de
execucdo do
projeto e ao
final do
projeto

Cumprimento dos requisitos esperados para
formac&o e preparacéo de agentes que vao
manter a sustentabilidade do projeto, com o
intuito de deixar capacidade instalada nas
instituicGes educativas envolvidas.

Resultados alcangados com a articulacéo
das escolas de Educacédo Basica com a
Universidade Catolica de Brasilia, visando
projetos de intervencgdo na aprendizagem
dos estudantes dos anos finais do ensino
fundamental e na realidade do entorno da
escola;

/" Formar 20 professores especialistas em
Gestédo e Educacdo Inovadora;
v Utilizacdo de novas estratégias de
letramento digital e metodologias de
ensino e aprendizagem de Matemética,
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uma escola de educacéo portugués e demais areas curriculares nas
inovadora atendendo os = escolas da rede publica do Distrito Federal.

anos finais do ensino Producdo de livro e difusdo dos resultados
fundamental em da pesquisa em seminarios nacionais e
Taguatinga/DF. internacionais.

4

Qualificar a permanéncia dos estudantes
nos anos finais da educacdo basica.
Realizacéo de Semindrios sobre Escolas
Inovadoras e sua a organizagdo, sustentacéo
e crescimento Distrito Federal.
Elaboracéo de Indicadores qualitativos de
inovag&o nas escolas;
Possibilidade de multiplicagdo deste projeto
em outros contextos e realidades.

4

Conseguir demonstrar a

partir dos dados v Impactos do arranjo produtivo com 0s
coletados o desempenho laboratérios de Matematica e Economia
nos “Aspectos de Criativa e de Robdtica e Praticas
Impactos” sobre a Sustentaveis, no ambiente escolar e dos
execucao das atividades estudantes.
do projeto e aplicagdo v Impactos gerados na realidade dos 30
dos recursos para a professores formados no programa como
melhoria das atividades especialistas em Gestdo e Educacao
escolares, com a Inovadora.
Implementagcdo um " Impactos percebidos com a utilizagdo de

piloto de cocriacéo de novas estratégias de letramento digital e
uma escola de educagdo ~ metodologias de ensino e aprendizagem
inovadora atendendo 0s de Matemética, Portugués e demais areas
anos finais do ensino curriculares nas escolas da rede publica do
fundamental em Distrito Federal.
Taguatinga/DF.
Conseguir identificar a
partir dos dados
coletados, em dimensdes
pré-definidas, a
percepgéo dos atores

Anallsie de so_bre O programa em Identificar na percep¢do do publico interno
Percepcéo dos diferentes perfis, em b . ancia d .
articipantes junto categorias: Atores & externo sobre a _|mportan0|a 0 projeto
P e para a realidade da escola.
ao programa Interno (Envolvidos no

Projeto), Atores
externos (Demandantes
do Projeto e
Beneficiados pelo
Projeto).
Fonte: elaboracdo prdpria.

5.1 Cronograma de Monitoramento por meio do Gréafico de Gantt
Tabela 5
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CRONOGRAMA DE MONITORAMENTO POR MEIO DO GRAFICO DE GANTT

Realce do Periodo:

1 % Duragéo do Plano
% Inicio Real
. % concluida

% Real (além do plano)
. % Concluida (além do planejado)

Ano1 Ano 2

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

___
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7
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///////

i

_
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/////////é/

’’’’’’’’ i I

/////

.

'/f///////////%{{{//////////////////’ ’/
ww .
4//////////////%y )

T 7

w
o
g INicl0 DO DURACAO DA
a A
ATIVIDADE
z [] PLANO (M&¢~] ATIVIDADE (Mé<~
<
1
7
1 Acompanhamento das ac¢des do projeto. 1 18 .
)
2 Etapa 1 - Sensibilizagdo 8 2
3 Realizagdo de grupos focais com pais, alunos e professores para s 5
levantamento de possibilidades e potencialidades para uma escola inovadora.
4 A partir dos grupos focais realizar uma assembleia com a comunidade escolar
para apresentar as tendéncias levantadas nos grupos para implantagdo de 8 2
5 Oficinas de sensibilizagdo da comunidade escolar (gestores, professores, s 5
estudantes, pais, etc) para a proposta de uma escola inovadora.
6  Dentro do Curriculo em Movimento verificar possibilidades de integragdo da
Pedagogia Alpha — Presenca, Proximidade e Partida — como proposta 8 2
metodoldgica para se trabalhar o curriculo.
7 Langamento da proposta para toda a comunidade escolar, apresentando os s 5
beneficios, responsabilidade e plano de agdo inicial.
Avaliagdo Parcial da Etapa de Sensibilizagdo 9 1
8 Etapa 2 — Implantagdo 1 8 é
7
9  Adaptacdo da Infraestrutura da escola, a partir do levantamento realizada na 1 6 //,
etapa anterior e em conformidade com a comunidade escolar e os 6rgdos
10 Atualizagdo do projeto pedagdgico da escola em parceria com os atores da 9 10
comunidade educativa para que todos possam se apropriar das mudangas e
11 Formacdo inicial dos gestores e professores sobre o processo pedagégico a 9 10
ser implementado.
12 Formagdo continuada em exercicio levando em consideragdo os aspectos de 9 10
inovagdo relacionados a teoria, pratica, vivéncias e proposta pedagdgica.
13 Realizar oficinas de formagdo continuada para ressignificagdo dos 9 10
conhecimentos dos professores da educagdo basica nas areas pretendidas.
14  Adaptagdo das metodologias de ensino e aprendizagem para o atendimento 9 10
de estudantes com necessidades educativas especiais para o atendimento do
15 Implementar um projeto de Atividades fisicas e artisticas 10 9
16 Realizagdo de convénio com os cursos de graduagdo da Universidade das 4 s
Licenciaturas para o auxilio nas questdes ensino e aprendizagem, de
17 Redefini¢do de tempos cronometrados dos periodos para tempos de 9 10
exercicios.
18 Reorganizagdo de algumas das atividades a partir de grupos de interesses 1 ;
independente de idade e/ou nivel.
19 Realizagdo de curso de Formagdo de mediadores entre equipe gestora, 1 s
professores, estudantes e pais/mdes de estudantes.
20 Realizagdo de visita técnica, por parte da equipe do projeto, a instituigdes do 5 "
Brasil e exterior.
21 Realizagdo de Curso de Especializagdo Lato Sensu sobre Educagdo Inovadora 5 14
Avaliagdo Parcial da Etapa de Implantagdo 17 2
i
22 Etapa 3 - Acompanhamento 1 3 .
7
23 Acompanhamento dos atores durante o exercicio de sua atividade. 1 18 ,////
24 Modelagem de Ambiente Virtual de Aprendizagem para utilizagdo pela Escola. 9 10
) Reunides quinzenais de avaliagdo das atividades e readequagdo das 1 18 7
> metodologias. )
26 Aplicativo de aprendizagem autorregulada. 10 9
27 Aplicativo Qualindique (autoavaliagdo). 10 9
-8 Avaliagdo periddica com as equipes envolvidas dos resultados alcangados a 1 18 /)
cada etapa do projeto. 7
N Supervisdo e acompanhamento das mediagdes dos casos de conflitos na 1 3
9 escola.
30 Operagdo assistida para sustentabilidade do projeto piloto. 12 7
. Desenvolvimento de mecanismos que assegurem a sustentagdo do projeto 12 7
3 apds o seu término.
Avaliagdo Parcial da Etapa de Implantagdo 18 1
Avaliagdo Final 18 1

Fonte: elaboragdo propria.
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5.1 Cronograma de Avaliagdo por meio do Gréfico de Gantt

Tabela 6
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CRONOGRAMA DE AVALIACAO POR MEIO DO GRAFICO DE GANTT

Realce do Periodo: 1

Duragdo do Plano

%
. % concluida

77 Real (além do plano)

% Concluida (além do planejado)

Ne
AT[{|DADE

INicI0 DO DURAGAO DA
ATIVIDADE - PLANO ATIVIDADE
(Semana)

Ano1l Ano2

"

1/2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

-

Acompanhamento das agdes do projeto. 18

2 Etapa 1 - Sensibilizagdo 8

g

Avaliacdo Parcial da Etapa de Sensibilizagdo 9

i,

3 Etapa 2 - Implantagdo

A,
Gz i i i i

Avaliagdo Parcial da Etapa de Implantagdo 17

7

4 Etapa 3 - A h 1

Avaliagdo Parcial da Etapa de Implantagdo 18

Avaliagdo Final

PN N 0 N 3 PN )

18

Fonte: elaborag&o prdpria.

5.2 Instrumento de monitoramento e controle no projeto

Os instrumentos de monitoramento e controle no &mbito do projeto, contara com uso de planilhas do Excel, o
MS Project e dentro outras ferramentas que subsidiardo a fase de monitoramento. Além destes havera varios
templates de documentos que serdo utilizados para cada finalidade, dentre eles tem-se:

v

Modelo de Ata de reunido: cuja finalidade esta relacionada aos devidos registros das reunides,
encontros e pontos de controles que ocorrerdo no &mbito do projeto. E um importante instrumento de
comunicacao.

Modelo de Checklist: Também conhecido como Lista de Verificagdo de Qualidade, que sera
utilizado o devido acompanhamento se os processos de planejamento da Metodologia da Escritério
de Projetos estdo sendo executados como o esperado. E um importante instrumento para atingimento
da qualidade.

Modelo de Pauta de reunido: Instrumento de convocagéo dos participantes deixando claro objetivo
da reunido e tdpicos a serem discutidos. Também um importante instrumento de registro e
comunicacao.

Modelo de Registro das solicitagfes de mudangas: cujo foco é a realizacdo de controles integrados
de mudangas, contendo também as saidas contendo as atualiza¢gdes do andamento das solicitagcdes de
mudanga. Também denominado como como o Log de Mudangas. E um importante instrumento de
Integracao.

Modelo de Solicitacdo de mudanca: Serve para documentar as mudancas solicitadas e aprova-las
conforme workflow definido no &mbito do Plano de Gerenciamento do Projeto.

Modelo de Status Report: Documento de registro do desempenho das atividades e fases que vao
sendo executados, serd por meio deste instrumento que toda a equipe devera entregar o Relatorio de
Desempenho do Projeto. Também um importante instrumento de Comunicacéo.

Modelo de apresentacdo do Status Report: Template da apresentacdo em ppt do Status Report, que
neste caso, apresenta de forma resumida e um 6timo instrumento de prestacdo de contas das
atividades realizadas no periodo. Importante instrumento de comunicag&o.

Trello: Software que permite o gerenciamento de tarefas, por meio de um quadro virtual, dentro do
método "kanban", que viabiliza o devido registro, comunicacdo e acompanhamento das tarefas sendo
realizadas. De facil customizacgdo e de fécil utilizacdo pelos atores do projeto.

Contudo, todos estes instrumentos além de servir para outras fases do projeto, serdo utilizados ora como
fonte de dados para o monitoramento das atividades, que contribuird bastante para a integracdo dos
envolvidos. Além destes, outros poderdo ser inseridos na medida em que forem necessarios pelos envolvidos
e pelo projeto.
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PARTE 6: PLANO DE ARTICULACAO TERRITORIAL

Os principais stakeholders do projeto sdo os estudantes, as familias, a comunidade, os professores, 0s
gestores da escola e 0 Governo do Distrito Federal (GDF) e Instituicdes do Brasil e exterior.

O plano de articulacdo com esses stakeholders estd consubstanciado em didlogos permanentes com esse
publico-alvo, a partir de encontros presenciais, grupos de WhatsApp, visando a avaliagdo de reacdo e a
obtenc&o de feedbacks para a melhoria do projeto.

Pretende-se identificar os formadores de opinido e entidades representativas locais para apoiar o processo de
mudanga e transformacéo.

Os relatos dos dialogos sdo apresentados ao Coordenador e Equipe Projeto visando a andlise e possiveis
encaminhamentos, quando necessarios.
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PARTE 7: PLANO DE COMUNICAGCAO
7.1. OBJETIVO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

Terd como objetivo do “Plano de Gerenciamento de Riscos das Comunica¢des” no &mbito do projeto, a
importante funcdo de descrever a forma como 0s processos que envolvem a comunicacdo passardo a ser
coordenados por suas partes responsaveis e interessadas desde o inicio até o encerramento do projeto, de
forma a contribuir para que o projeto alcance os resultados esperados, também, por meio de uma
comunicacao acertada e de maneira satisfatoria.

7.2.PROCESSOS DO GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

Divulgacdo inicial do projeto no ambito da UCB (reunifes, seminarios e publicacdo de matérias):

(1) Apresentagdo do projeto para os gestores da UBEC e UCB;

(2) Estudantes do Programa de P6s-Graduagdo em Educacéo;

(3) Professores do Programa de P6s-Graduacéo em Educacao;

(4) Conversas com os formadores de opinido;

(5) Professores da UCB. Divulgacao inicial do projeto no CEF 11:

(6) Reunido com a Secretaria de Educacao e gestores do CEF 11;

(7)  Conversas com os formadores de opinido;

(8) Apresentacdo do projeto aos estudantes, familias, gestores e comunidade.

Divulgacgdo das bolsas de iniciagéo e pesquisa ha UCB e no CEF 11.
Divulgacéo das entregas do projeto na UCB e no CEF 11, sob a conduc¢éo da equipe do projeto e da FAP DF:

(9)  Apresentacdes;

(10) Conversas com os formadores de opinido;

(11) Publicacao de matérias em jornais de grande circulagéo;
(12) Publicacéo de artigos em eventos nacionais e internacionais.

Entrevistas e relatos de experiéncias dos stakeholders, do coordenador do projeto, professores, bolsistas,
estudantes e gestores.

Publicacéo de livro sobre a aplicagdo do PROJETO ALPHA.

Ainda assim, serdo tratados na sua execucdo que envolve a comunicacdo, os documentos de facil
entendimento, a partir das dimensdes:

Requisitos de comunicagéo das partes interessadas;
Relatorio/Informacao (formato, contetdo, nivel de detalhe, modelo);
Propésito;

Responsavel;

Destinatérios;

Meios de comunicacgdo ou tecnologia;

Frequéncia;

Inicio e término;

Critério para escalacgao;

AN N N NN VNN
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v Método para atualizacédo do plano;
v Glossario do projeto;
v Modelos e diretrizes para reunides, e-mail, etc.

7.3.ENTRADAS E FERRAMENTAS PARA OS PROCESSOS

7.4. REQUISITOS DE COMUNICAGCAO DAS PARTES INTERESSADAS

Como requisites para a presente plano de comunicacgdo é que este plano devera ser de conhecimento de todos
os interessados e de confianca do Gestor do Projeto, cuja informacgdo seja importante para o respectivo
desempenho do PROJETO ALPHA, que por sua vez, passa ser reconhecido como um documento estratégico
para o presente projeto.

Durante todas as etapas, € importante que seja reavaliado constantemente, para acompanhar as necessidades
de ajustes, quando necessario e assim, evitar possiveis conflitos ocasionados pela comunicacdo ou situacées
que levem a conflitos por motivos de resisténcias, para tanto, a comunicagéo, é de suma importancia para o
processo de uma boa gestdo de mudanca, quando necessario.

Para tanto, os principais envolvidos estdo devidamente relacionados na PARTE 4. EQUIPE DE
TRABALHO, sendo estes os envolvidos para dar o devido andamento do Plano de Comunicagdo.

7.5.INFORMACOES A SEREM COMUNICADAS

As principais informagfes a serem comunicadas estdo intrinsicamente relacionadas as etapas do projeto,
tendo em vista, a garantir que todas as etapas consigam cumprir e alcangar os resultados desejados sobre as
etapas:

Quadro 9
Ac0oes
pGEoEE ConteUc_zIo d? Publico- Momen_to d? Canais/ | Custo P ES B
como contexto | Comunicagd Alvo Comunicaga Veiculos s S
da 0 0 Envolvidos
comunicacao
Realizagdo de | Convite para Pais, 15 dias antes Site do R$ A definir
grupos  focais | participacdo | Estudantes | do inicio da projeto; 50,00
com pais, | nos Grupos e acao
xc§ﬂ estudantes e Focais Professores Correio
& | professores para Eletrénico
E levantamento
‘D | de Quadros
§ possibilidades e de Aviso
| | potencialidades
5 | para uma escola
& | inovadora.
i | A partir dos| Convite para | Comunidad | 15 dias antes Site do R$ A definir
grupos  focais | participacdo e Escolar do inicio da projeto; 50,00
realizar uma da acdo
assembleia Assembléia Correio
com a Eletrénico
comunidade
escolar para Quadros
apresentar  as de Aviso
tendéncias
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levantadas nos | Registros das | Gerente do Versao Atasde | R$ A definir
grupos para | tratativas na Projeto definitiva, 01 reunido | 5,00
implantacdo de | Assembléia dia ap6s ao
uma escola registro Plataform
inovadora. coletado a Slack
Oficinas de | Convite para Gestores, 15 dias antes Site do R$ A definir
sensibilizacéo participacdo | professores, | do inicio da projeto; 50,00
da comunidade | das oficinas estudantes, acao
escolar de pais, etc Correio
(gestores, Sensibilizaca Eletronico
professores, 0
estudantes, pais, Quadros
etc) para a de Aviso
proposta de
uma escola
inovadora.
Dentro do | Convite para | Gestorese | 15 dias antes Site do R$ A definir
Curriculo  em | Encontro para | Professores | do inicio da projeto; 20,00
Movimento tratar da acao
verificar Integracdo Correio
possibilidades destes pontos Eletrénico
de integragdo | no Contexto
da Pedagogia | do Projeto Quadros
Alpha - de Aviso
Presenca,
Proximidade e
Partida — como
proposta
metodoldgica
para se
trabalhar 0
curriculo.
Lancamento da | Material de | Comunidad No dia em Site do R$ A definir
proposta para | lancamento e Escolar | que ocorrero | projeto; | 500,00
toda a | daproposta evento da
comunidade acdo Correio
escolar, Eletrénico
apresentando os
beneficios,
responsabilidad
e e plano de
acao inicial.
R$
Total 670,00
Fonte: elaboragdo propria.
Quadro 10
~ Acgdes propostas . e AL Cap - Profissiona
© Conteudo da Publico da Veiculo | Custo .
o | como contexto da o s . iS
S o s Comunicagéo Alvo Comunicag S S .
i comunicagio 30 Envolvidos
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Atualizacdo do | Convite para o | Atores da 15 dias Sitedo | R$ A definir
projeto  pedagogico | encontro de comunidad | antes do projeto; | 20,00
da escola em parceria | Atualizacdo e educativa | inicio da
com os atores da | do Projeto acdo Correio
comunidade Pedagdgico Eletroni
educativa para que co
todos possam  se
apropriar das Quadro
mudangas e sde
contribuir com as Aviso
acOes previstas pelo | Registros das | Gerente do | Verséo Docume | R$ A definir
projeto nas | tratativas no Projeto definitiva, ntos | 20,00
dimensfes da gestdo | encontro 01 diaapbés | impress
administrativa e ao registro 0S
pedagogica. coletado
Atas de
reuniao
Formacdo inicial dos | Convite para | Gestorese | 15 dias Sitedo | R$ A definir
gestores e professores | participacdo Professores | antes do projeto; | 50,00
sobre 0 processo | da Formacao inicio da
pedag6gico a ser | Inicial acao Correio
implementado. Eletroni
co
Quadro
sde
Aviso
Formacdo continuada | Convite para | Professores | 15 dias Sitedo | R$ A definir
em exercicio levando | participacao antes do projeto; | 50,00
em consideracdo os | da Formacao inicio da
aspectos de inovacdo | Continuada acdo Correio
relacionados a teoria, | em Inovacao Eletroni
prética, vivencias e | no Contexto co
proposta pedagégica. | Educacional
Quadro
sde
Aviso
Realizar oficinas de | Convite para | Professores | 15 dias Sitedo | R$ A definir
formacgdo continuada | participacdo antes do projeto; | 50,00
para ressignificacdo | da Formacéo inicio da
dos  conhecimentos | Continuada acdo Correio
dos professores da Eletroni
educacdo baésica nas co
areas pretendidas.
Quadro
s de
Aviso
Adaptacéo das | Convite para o | Professores | 15 dias Sitedo | R$ A definir
metodologias para o | encontro de antes do projeto; | 30,00
atendimento de | Adaptacdo de inicio da
estudantes com | Metodologias acdo Correio
necessidades de Eletroni
educativas especiais | Atendimento co
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para o atendimento

aos

do curriculo em | Estudantes no Quadro
movimento. Contexto do sde
Projeto Aviso
Registros das | Gerente do | Verséo Docume | R$ A definir
tratativas no Projeto definitiva, ntos 20,00
encontro 01 diaapds | impress
ao registro 0s
coletado
Atas de
reunido
Realizacdo de | Convite para | Gestores 15 dias Sitedo | R$ A definir
convénio com os | firmar responsavei | antes do projeto; | 20,00
cursos de graduagdo | Convénio s pelos inicio da
da Universidade das Cursos acdo Correio
Licenciaturas para o Incluidos Eletroni
auxilio nas questdes no co
ensino e Convénio
aprendizagem, de Google
Psicologia para Hangou
acompanhamento ts
socioemocional,
Arquitetura, etc. Google
Meet
Redefinicao de | Convite para o | Professores | 15 dias Sitedo | R$ A definir
tempos encontro de antes do projeto; | 30,00
cronometrados  dos | Redefinicdo inicio da
periodos para tempos | de Tempos no acdo Correio
de exercicios. Contexto do Eletroni
Projeto co
Quadro
sde
Aviso
Registros das | Gerente do | Versdo Docume | R$ A definir
tratativas no Projeto definitiva, ntos 20,00
encontro 01 diaapds | impress
ao registro 0s
coletado
Atas de
reuniao
Reorganizacao de | Convite parao | Grupos de | 15 dias Sitedo | R$ A definir
algumas das | encontro de Interesse antes do projeto; | 30,00
atividades a partir de | Reorganizacd | em relacdo | inicio da
grupos de interesses | o de as acdo Correio
independente de | atividades no | atividades Eletroni
idade e/ou nivel. Contexto do propostas co
Projeto
Quadro
sde
Aviso
Registros das | Gerente do | Versédo Docume | R$ A definir
tratativas no Projeto definitiva, ntos 20,00
encontro 01 diaapds | impress
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ao registro 0S
coletado
Atas de
reunido
Realizacdo de curso | Convite para | Equipe 15 dias Sitedo | R$ A definir
de Formagdo de | participacdo gestora, antes do projeto; | 50,00
mediadores entre | em Curso de professores, | inicio da
equipe gestora, | Mediadores estudantes e | acdo Correio
professores, pais/maes Eletroni
estudantes e de co
pais/maes de estudantes
estudantes. Quadro
sde
Aviso
Adaptacéo da | Convite parao | Gestorese | 15 dias Sitedo | R$ A definir
Infraestrutura da | encontro para | Professores | antes do projeto; | 30,00
escola, a partir do | discutir e demais inicio da
levantamento Adaptacdo da | atores da acdo Correio
realizada na etapa | Infraestrutura | Comunidad Eletroni
anterior e em | da Escola no e Escolar co
conformidade com a | Contexto do
comunidade escolar e | Projeto Quadro
0S orgéos sde
competentes. Aviso
Registros das | Gerente do | Versdo Docume | R$ A definir
tratativas no Projeto definitiva, ntos 20,00
encontro 01 diaap6s | impress
ao registro 0S
coletado
Atas de
reunido
R$
Total 460,00
Fonte: elaboragéo propria.
Quadro 11
Acdes Momento Canais/ Profissiona
propostas como | Contetdo da Publico da Veiculos Custos i
contexto da Comunicacao Alvo Comunicaca Envolvidos
o |_comunicacéo 0
£ | Acompanhamen | Registros do Gestor de | Versdo Documen | R$ A definir
GE) to dos atores | Acompanhamen | Projeto definitiva, 01 tos 20,00
& | durante o|to dia ap6s ao iImpressos
& | exercicio de sua registro
g‘ atividade. coletado Atas de
2 reuniao
<
o | Modelagem de | Registros sobre | Gestor de | Versdo Documen | R$ A definir
§ Ambiente a Modelagem do | Projeto definitiva, 01 tos 20,00
in | Virtual de | ambiente virtual diaapésao | impressos
Aprendizagem registro
para utilizacdo coletado Atas de
pela Escola. reunido
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Reunibes Convite paraas | Gestorese | 5 dias antes Sitedo | R$ A definir
quinzenais  de | ReuniGes Professore | do inicio da projeto; | 30,00
avaliagdo  das | Quinzenais S acao
atividades e Correio
readequacdo das Eletrénic
metodologias. 0
Quadros
de Aviso
Aplicativo  de | Registros sobre | Gestor de | Versao Documen | R$ A definir
aprendizagem a implantagéo Projeto definitiva, 01 tos 20,00
autorregulada. do aplicativo dia ap6s ao Impressos
registro
coletado Atas de
reuniao
Aplicativo Registros sobre | Gestor de | Versédo Documen | R$ A definir
Qualindique a implantagéo Projeto definitiva, 01 tos 20,00
(autoavaliacdo). | do aplicativo dia ap6s ao impressos
registro
coletado Atas de
reuniao
Avaliacdo Convite para Equipes 15 dias antes | Documen | R$
periddica com | reunido de envolvida | do inicio da tos 20,00
as equipes | avaliacéo s no acdo impressos
envolvidas dos | periddica da Contexto
resultados equipe do Projeto Atas de
alcancados a reuniao
cada etapa do
projeto.
Supervisdo e | Registros sobre | Gestor de | Versao Documen | R$ A definir
acompanhament | as Mediagdes de | Projeto definitiva, 01 tos 20,00
o das mediagdes | Conflitos diaapdsao | impressos
dos casos de registro
conflitos na coletado Atas de
escola. reuniao
Operacéo Registros da Gestor de | Versdo Documen | R$ A definir
assistida  para | operagéo Projeto definitiva, 01 tos 20,00
sustentabilidade | Assistida dia apds ao impressos
do projeto registro
piloto. coletado Atas de
reuniao
Desenvolviment | Registros do Gestor de | Versédo Documen | R$ A definir
0 de | Acompanhamen | Projeto definitiva, 01 tos 20,00
mecanismos que | to dia ap6s ao impressos
assegurem a registro
sustentacdo do coletado Atas de
projeto apés o reunido
seu término.
R$
Total 190,00

Fonte: elaboragdo prdpria.

Ainda inerente ao projeto, a comunicacgdo sera devidamente detalhada e alinhada também as atividades de:
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Planejamento;
Monitoramento;
Avaliacédo;
Gestao de Riscos.

DN NN

Para melhor materializac&o e registros destas informacdes e serem mais bem trabalhadas, sera utilizada o
Template de Matriz de Comunicacdo e demais documentos inerentes a esta atividade no projeto, ver item 06
documentos de comunicacao.

7.6. TECNOLOGIAS E FERRAMENTAS USADOS PARA COMUNICAR

Para um bom desempenho do Plano de Gerenciamento de Comunicacdes, 0 presente projeto ira dispor das
seguintes tecnologias e ferramentas para se comunicar:
Plataforma Trello

Plataforma Slack

Google Hangouts

Google Meet

Documentos impressos

Correio eletronico

Reunides (Presenciais e Videoconferéncia)
Quadro de avisos

Atas de reunido

Contratos

Site do projeto
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7.7. DIRETRIZES E PROCEDIMENTOS USADOS PARA COMUNICAR
7.7.1.COMUNICACAO GERAL

Importante que todas as rotinas que envolve a comunica¢do no &mbito do projeto, deve ser devidamente
seguir a regras e requisitos minimos previstos no projeto e posteriores acordos e devidamente centralizado ao
Gestor do Projeto, para que desta forma, seja o ponto focal de todas as etapas e assim, haja melhor
alinhamento no processo de execucdo do projeto. Espera-se com o respeito a diretrizes a serem construidas,
que a acdo de comunicar no &mbito projeto possibilite:

v Que se conecte as partes interessadas do projeto;

v" Disponibilizar informacdes necessarias para o bom desempenho do projeto e permita agdes pontuais
e de carater corretivo e preventivo na resolucao de problemas ou para evita-los;

v’ Possibilitar a geracédo, armazenamento, recuperacao, disseminacéo e descarte de informacdes do
projeto;

v" Viabilizar o alinhamento de todas as partes interessadas e fases do projeto, devidamente alinhados.

Além disso, serd importante que as informacoes classificadas para melhor gerencia-las no @mbito do projeto,
conforme o quadro 16 a seguir:

Quadro 12
Classificagédo Pessoas autorizadas
Confidencial-GP Equipe de gerenciamento do projeto
Confidencial Equipe do projeto
Privada Toda empresa
Publica Sem restricdo

Fonte: adaptado do 2PMBOK, 2017

2 PMI - PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Guia PMBOK®: Um Guia para o Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de
Projetos, sexta edi¢do, Pennsylvania: PMI, 2017.
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7.8.RELATORIOS DE DESEMPENHO (STATUS REPORT)

Entregas constantes e de suma importancia tanto para a comunica¢do como também, para 0 bom andamento
do projeto, neste sentido, é o Gestor do Projeto devera receber constantemente e de forma organizada e
devidamente seguindo os modelos de templates para esta atividade, informacfes de desempenho e com
seguintes status:

v’ Atividades Concluidas no periodo

v' Atividades em andamento

v’ Atividades iniciando no préximo periodo

v Pontos de Atengédo

Para isso, serdo utilizados os seguintes documentos:

Templates do Plano de recuperagéo para atividades com atraso;

Templates do Plano de agéo corretiva para problemas esperados;

Templates de Resolucao para itens de a¢éo associados;

Templates do Issues Log (visa a documentacao de cada problema e questao enfrentada e monitorara
sua solucéo)

DN NN

7.8.1. GERENCIA DE REUNIOES

Como rotinas durante o projeto, as reunides serdo de bastante utilizadas e com finalidades diversas, dentre
elas, a finalidade de ponto de controle, de forma a solucionar boa parte do que serd necessario ajustar,
alinhar, decidir e disseminar informacfes sobre o que devera ser planejado, executado e monitorado, tendo
em vista as boas praticas com agdes basicas de continuidade do projeto, a partir de fases importantes como:

Previamente as reunides:
v" Definicado de pauta
v Escolher participantes
v Realizar a convoca-los com a pauta
v" Preparar a reunido

Durante a realizagdo das reunides:
v Deixar claro quem sera o responsavel por conduzir, que ira fazer a ata, e definir critérios para as
decisBes tomadas e as pendéncias dos préximos encontros;
v Importante deixar registrados as principais decisdes, pendéncias e seus responsaveis;
v" Definir as datas das proximas reunides, quando assim, for necessario.

Apos a realizacdo das atividades
v" Disponibilizar as atas para devida validagéo;
v Realizar atividade de monitoramento das a¢des e compartilhar as correcdes de desvios, progressos
etc, quando houver.

7.9. DOCUMENTOS UTILIZADOS NA COMUNICACAO

Templates de Registro das partes interessadas
Templates de Plano de Comunicacéo do Projeto;
Modelos de e-mails;

Templates de Cronograma

Templates de Registro dos riscos sobre a comunicacgéo
Templates de Solicitacdo de mudanca

Templates de Status Report

Templates de Ata de reuniéo

Templates de Issues Log

AN N N N N N N NN

67



v' Templates de Aceite da Entrega
v' Templates de Licdes Aprendidas
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PARTE 8: PLANO DE GESTAO DE RISCOS

No plano de gestdo de riscos serdo tratados também a partir das acGes pertencentes as etapas de
sensibilizacdo, implementacdo e acompanhamento sob a 6tica do que norteia a 1ISO 31000, NBR 27005 e
dentre outras normativas como é o caso do PMBOK (2017).

8.4 Objetivo do Plano de gerenciamento dos riscos

O objetivo do presente plano de risco € avaliar incertezas percebidas no presente projeto a fim de viabilizar a
melhores decisdes ao longo de sua execucdo, dentre as diversas situacBes que poderdo ser deparadas,
identificar o melhor caminho, para minimizar os reflexos negativos destas incertezas no &mbito do projeto,
com foco em uma melhor performance e maior efetividade, dentro do que espera as partes interessadas e
viabilizar uma melhor orientacdo da equipe do projeto sobre como 0s processos de riscos serdo executados.

8.5 Processos de Gerenciamento Riscos
8.5.1 Parametros para analise dos riscos levantados

Para o presente projeto foi realizada uma analise qualitativa com o objetivo de forma a categorizar os riscos
que merecem mais atencdo no presente plano de gerenciamento. Foi realizada também uma andlise
quantitativa com o foco de trazer informagGes em percentuais para construgdo de uma matriz de
probabilidade de riscos e assim, ser possivel a sua priorizagdo das a¢des planejadas no &mbito do Projeto.

Na sequéncia, tem os detalhes desta identificacdo, analise, acdes de resposta aos riscos e os devidos fatores
criticos de sucesso do gerenciamento de riscos do atual projeto.

Aspectos gerais sobre os entendimentos utilizados na analise e a¢Bes de resposta aos riscos identificados
Para melhor entendimento, os critérios utilizados para atribuir aos riscos levantados, isso, em termos de
“probabilidade e impacto”, foram utilizados os entendimentos apresentados no Quadro 13.

Quadro 13 — Interpretacdo da probabilidade das incertezas

Probabilidade % de certeza
1-Muito baixa 0a20%
2-Baixa 20 a 40%
3-Média 40 a 60%
4-Alta 60 a 80%
5-Muito Alta > 80%

Fonte: SPMBOK, 2017

No Quadro 14, consta as probabilidades que representa possiveis respostas atribuidas as incertezas ou riscos
levantados, que se encontram em faixas percentuais. Neste sentido representa o percentual probabilistico da
incerteza ocorrer no &mbito do projeto.

Quadro 14 — Interpretacdo da probabilidade das incertezas

Impacto

1-Muito baixo
2-Baixo
3-Médio
4-Alto

5-Muito Alto

Fonte: “PMBOK, 2017

3 PMI - PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Guia PMBOK®: Um Guia para o Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de
Projetos, sexta edigdo, Pennsylvania: PMI, 2017.
4 PMI - PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Guia PMBOK®: Um Guia para o Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de
Projetos, sexta edi¢édo, Pennsylvania: PMI, 2017.
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Ja o impacto, representado no Quadro 15, representa qual nivel de impacto que se esta incerteza ocorrer,
causa no projeto, cujos detalhes encontram-se melhor explicado no Quadro 15. Na qual, informa que o
impacto pode variar de acordo com a areas do impactadas do projeto, conforme classificacdo deste impacto
no Quadro 13.

Quadro 15 — Quadro sobre detalhes da escala de impacto e possiveis areas afetadas

Muito baixo Baixo Médio Alto Muito alto

(Nota=1) (Nota = 2) (Nota = 3) (Nota = 4) (Nota =5)
Custo Até 2% no De 2 a 5% no De 5 a 8% no orgamento De 8 a 10% no or¢amento Acima de 10% no

orgamento orgamento orgamento
Tempo Até 2% no De 2 a 5% no prazo De 5 a 8% no prazo De 8 a 10% no prazo Acima de 10% no

prazo total prazo
Escopo Mudanga impactara Mudanca impactara no Mudanga impactara no

no custo custo e no tempo custo, tempo e qualidade

Fonte: SPMBOK, 2017

Na sequéncia, encontra-se a construcdo da chamada Matriz da relacdo entre a probabilidade verso os
impactos causados a partir da incerteza identificada, determinado pelo grau de risco(G), como produto entre a
Incerteza(l) e probabilidade(P), gerando faixas dos graus de riscos encontrado, cuja formula é G = 1 * P. No
Quadro 14, encontra-se a sua visualizagao:

Quadro 16 — Matriz de Probabilidade X Impacto
Probabilidade

Impacto
Fonte: SPMBOK, 2017

No Quadro 16, os graus de riscos no projeto, serdo priorizados a partir do seu grau de severidade, cujas cores
significam:

v Vermelho: risco elevado;

v" Amarelo: risco médio;

v Verde: risco baixo.

Apos explanagdo sobre a interpretacdo da analise dos riscos e como serdo categorizados em uma estrutura
analitica, o topico a seguir encontra-se os detalhes sobre a “Identificacio e analise dos riscos” no &mbito do
projeto e respectivo “Plano de agdo em respostas as incertezas levantadas”, em que estdo separados por
fases:

Anélise de riscos que envolve a fase de Planejamento
Anélise de riscos que envolve a fase de Sensibilizacédo
Anélise de riscos que envolve a fase de Implementagéo
Anélise de riscos que envolve a fase de Acompanhamento
Anélise de riscos que envolve a fase de Monitoramento
Analise de riscos que envolve a fase de Avaliacéo

NSENENENENEN

8.5.2 Analise de riscos na fase de Planejamento

Quadro 17
Grau de
Cad. risco Descricao do risco | Probabilidade | Impacto | Descricdo do Impacto | Categoria (EAR)
(Severidade)

5 PMI - PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Guia PMBOK®: Um Guia para o Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de
Projetos, sexta edicdo, Pennsylvania: PMI, 2017.
8 PMI - PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Guia PMBOK®: Um Guia para o Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de
Projetos, sexta edi¢do, Pennsylvania: PMI, 2017.
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Falta de parametros

Contribui para a
subjetividade da

para estabeleumer_no 1-Muito baixa 5-Muito | proposicéao de estat_)e_lecer Gestio do projeto
de modelo gerencial Alto modelos gerenciais,
efetivo e inovador. efetivos e inovador da
escola inovadora
Contribui para distor¢cdo
Falhas nas escolhas de na compreensao e
estratégias no ambito aplicacdo dessas
das metodologias . 5-Muito | estratégias no &mbito das o
10 . 2-Baixa - - Técnico
ativas nos processos de Alto metodologias ativas, 0
ensino e que compromete para a
aprendizagem. aplicacdo correta do que
Se espera o projeto
Né&o planejamento de
recursos para realizar Compromete a execugéo
10 as adaptacdes de 2-Baixa 5-Muito | do projeto, qganqo 0S| Gestio do projeto
infraestrutura, de Alto recursos ndo sao
forma a potencializar a devidamente planejados
aprendizagem.
Distorcdes que
impegam o
fortalecimento -
R Contribui para a
institucional N
-~ desgovernabilidade do
objetivando a ! .
. « . projeto e com isso, 0s
integragdo da equipe envolvidos nio
6 técnicae a 2-Baixa 3-Médio CONSeqUem exercer os Organizacional
sistematizagdo dos guem
seus papeis dentro da
processos . .
e . sintonia esperada pelo
administrativos, roieto
contribuindo para pro)
profissionalizagéo da
gestdo.
Implica em perdas nao
Incertezas sobre o que previstas no &mbito do
8 . incide no célculo do 2-Baixa 4-Alto projeto, caso ndo sejam | ~ <=0 do projeto
impacto, em caso de o mensurados 0s possiveis
projeto fracassar. impactos no projeto, em
caso de fracasso
O ndo levantamento do
Levantamento de ue seré necessario de
Disponibilidade dos g \
« recurso para o projeto,
FECUIS0S para EXeclicao 5-Muito odera acarretar
10 das etapas de 2-Baixa pocera ac Gestéo do projeto
St Alto limitagOes na
sensibilizacéo, LT
. . operacionalizacdo do
implantacédo e X ,
projeto, ou até mesmo
acompanhamento. A
inviabiza-lo.
A falta de modelos de
documentos utilizados no
ambito do projeto,
Indisponibilidade de hpthishalinabliv-inied
8 Templates para gerar 2-Baixa 4-Alto g g '~ | Gestéo do projeto
x que podera acarretar
toda a documentagéo. .
penalidades relevantes e
descontroles nas decisGes
tomadas ao longo de sua
execucao
Detalhes ainda Comprometimento das
superficiais sobre as fases de
medidas de . 5-Muito acompanhamento, .
10 L 2-Baixa . o Técnico
desempenho e critérios Alto | monitoramento, avaliacdo
do projeto e aprovado e processo de tomada de
por todos. decisdo, por ndo se ter
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pardmetros para atender
estas
A auséncia de clareza
sobre regras e
disponibilidade de
recursos advindo de
Falta de clareza sobre terceiros, exigem maior
controle para as diversas
as regras de fases do projeto, cuja
9. 8 disponibilidade, sobre 2-Baixa 4-Alto projeto, cuj Organizacional
falta do recurso pode
0 Uso dos recursos
- acarretar perdas de
alocados por terceiros x
€XecuGao e excessos,
podem caracterizar
desperdicios, podendo
ambos, causar impactos
negativos ao projeto
N&o ades&o de todos A ndo adeséo de todos 0s
10. 12 0s p~rofessores para as 3-Média p_rofessore_s,_ pode Externo
acOes proposta pelo ocasionar fragilidades no
projeto. desempenho do projeto
A falta de um
planejamento para a etapa
de Sensibilizacéo no
Auséncia de projeto, acarreta uma
planejamento da etapa i 5-Muito | execugdo com grande de x .
1L L de Sensibilizagdo no 2-Baixa Alto | risco de ndo sensibilizar a Gestdo do projeto
Projeto ponto de gerar adesdes
esperadas e necessarias
para a implantagéo do
projeto
A falta de um
planejamento para a etapa
Auséncia de de Implantacdo no
12. 10 planejamento df" etapa 2-Baixa 5-Muito prOJeEo, aumenta o risco Gestio do projeto
de Implantagéo no Alto de no prever detalhes
Projeto relevantes para a
execucdo da etapa de
acompanhamento
A falta de um
planejamento para a etapa
Auséncia de de Acompanhamento no
13 10 planejamento da etapa 2-Baixa 5-Muito | projeto, contribui para Gestio do proieto
' de acompanhamento Alto uma execugdo com proJ
no Projeto grandes fragilidades no
alcance dos resultados
para esta etapa
Lidar com vérios
Gerenciar varios fornecedores, lida com
fornecedores para Vérias incertezas que
14, .egtr~uturac_;ao ¢ 4-Alta 4-Alto implicam riscos de ~ | Gestdo do projeto
aquisicdo de produtos atrasos na entrega, padréo
e servigos no ambito de qualidade e dentre
do projeto. outros fatores que sdo
exigéncias do projeto
Indisponibilidade de A falta de ferramentas
. . eficazes de comunicacéo,
ferramenta eficaz de - 5-Muito . . N ~ .
15. L 3-Média poderd gerar distor¢des | Gestdo do projeto
comunicacgdo entre Alto S ;
. significativas no projeto e
todos do projeto. . .
desviar o caminho
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planejado, contribuindo
para impactos negativos
no seu desempenho
Necessidade de Contn_bmr para impactos
- negativos o aumento do
cobertura de férias e N
‘o .. | Turnover de funcionérios,
afastamento médico - 5-Muito . . .
16. 3-Média e demais atores do Gestdo do projeto
caso tenhamos Alto :
- projeto, que exerca papel
recursos terceirizados : N
. importante no &mbito do
no projeto .
projeto
Podera impactar muito no
Alteraciio politica no contexto do projeto tendo
17. &80 PolItic 4-Alta 4-Alto | em vista atendéncia do | Gestdo do projeto
contexto institucional
que se espera da nova
politica
A ndo previsdo de
- possiveis atrasos e
Processos Burocraticos A P
. exigéncias nos tramites
inerentes ao processo !
. inerentes ao contrato
contratual junto ao .
junto ao demandante, que
Demandante, que no N0 caso 6 a SEEDE
18. caso € a SEEDF 4-Alta 4-Alto . ' Organizacional
causam impactos bem
(atrasos e/ou P
LN significativos ao
inviabilizacdo das ;
~ cronograma do projeto e
acoes de L
. i por consequéncia,
infraestrutura); PSR
possiveis inviabilizagdo
de acdes de infraestrutura
Compromete no devido
conhecimento sobre o
Auséncia de desempenho do projeto,
indicadores para 5-Muito como também, o
19. monitoramento e 3-Média desempenho das Gestéo do projeto
o Alto L
avaliac8o das fases do atividades
projeto operacionalizadas no
ambito do projeto em
suas fases
Fonte: elaboragdo propria.
8.2.2.1 Plano de ac¢do em respostas aos riscos analisados na fase de Planejamento
Quadro 18
Grau de
Cad. risco Descricao do risco Acédo Descricao da acéo Responsavel | Previsao
(Severidade)
Falta de pardmetros Defn|1|r parametros paral
ara estabelecimento . estabe_eumer_ﬂo de_ modelo -
1. P . Prevenir | gerencial efetivo e inovador A definir | 01/11/2020
de modelo gerencial
. . para o contexto da Escola
efetivo e inovador.
Inovadora
Falhas nas escolhas Planejar as melhores estratégias
de estratégias no e formas de operacionalizago,
ambito das para serem utilizadas no
10 metodologias ativas | Prevenir | contexto da metodologia ativa, A definir | 01/09/2020
nos processos de no processo de ensino e
ensino e aprendizagem, no &mbito do
aprendizagem. projeto
Né&o planejamento de Planejar infraestrutura e
recursos para realizar . adaptacgdes, caso necessario, -
10 as adaptacdes de Prevenir para potencializar a A definir | 01/09/2020
infraestrutura, de aprendizagem no ambito do
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forma a potencializar
a aprendizagem.

projeto

Distorc¢des que
impecam o
fortalecimento
institucional
objetivando a
integracdo da equipe

Definir estratégias de
fortalecimento institucional com
foco na integracdo da equipe

4. 6 _ tecnicaea Prevenir tacnica e sistematizagio dos A definir | 01/10/2020
sistematizagdo dos processos administrativos no
processos .
administrativos, projeto
contribuindo para
profissionalizagéo da
gestao.
Incertezas sobre o que Mensurar impactos no ambito
incide no célculo do .| do projeto, em caso de fracasso, .
> 8 impacto, em caso de o Prevenir como também, na defini¢do de A definir | 01/09/2020
projeto fracassar. seguro aplicado ao projeto
Levantamento de
Disponibilidade dos Planejar detalhadamente o que
recursos para sera necessario de recurso, para
6. 10 execucdo das etapas | Prevenir | cada agdo prevista no projeto e A definir | 01/07/2020
de sensibilizag&o, prever acompanhamento de
implantacéo e carater preventivo
acompanhamento.
Planejar todos os templates a
serem utilizados no &mbito do
o ge | | B0 de meetre
7. 8 Templates para gerar | Prevenir g 3 qt A definir | 01/09/2020
toda a documentacao. r:jecessa}rlo para todas as etapas
0 projeto e cumprimentos de
exigéncias legais até o seu
encerramento
Planejar sobre os indicadores e
Detalhes ainda fontes de informagéo e
superficiais sobre as estratégias de coletas de dados,
medidas de . pertinentes a cada fase do .
8. 10 desempenho e Prevenir orojeto, de forma a gerar A definir | 01/09/2020
critérios do projeto e insumos para Prestacdo de
aprovado por todos. Contas, Monitoramento e
Avaliacdo do projeto
Falta de clareza sobre Alinhamento sobre fontes de
as regras de recursos, alocados por terceiros,
9. 8 disponibilidade, sobre | Prevenir | no ambito do projeto, de forma | A definir | 01/07/2020
0 Uso dos recursos a ndo comprometer o bom
alocados por terceiros andamento do projeto
Nio adesio de todos P_Ianej;ar estratégias de
0s professores para as _ motivacdo, para aumentar a o
10. 12 ~ Prevenir | probabilidade de adesdo dos A definir | 01/08/2020
acOes proposta pelo q i {6t0s em
projeto. ocentes, nos projetos e
questao
Planejar a etapa de
Auséncia de sensibilizacdo, de forma a
11 10 planejamento da etapa Prevenir trabalhar com precisdo, todos 0s Adefinir | 01/09/2020

de Sensibilizag8o no
Projeto

detalhes necessarios para captar
individuos para se tornarem
atores no projeto
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Planejar a etapa de Implantagéo

Auséncia de do projeto, de forma a suprir
planejamento da etapa .| todos os requisitos necessarios -
12. 10 de Implantacio no Prevenir Dara 8 SUa eXECUGAD, A definir | 01/09/2020
Projeto viabilizando o devido
acompanhamento
Planejar a etapa de
Acompanhamento do projeto,
Auséncia de viabilizando a atuacdo da equipe
planejamento da etapa .| de forma proativa e cumprindo -
13. L de acompanhamento Prevenir todos os requisitos para um A definir | 01/09/2020
no Projeto desempenho desejado, até o seu
encerramento, com o alcance
dos resultados esperados
Planejar a logistica do projeto,
envolvendo o cadastro de
Gerenciar VArios fornecgdqres com estratég!as de
fornecedores para negociacéo ge preco, quall_dade
estruturagio e _ do que e§ta sendo fornecido, N
14. aquisicao de produtos Prevenir cumprimento de prazo e A definir | 01/08/2020
e servicos no Ambito garantia, alerr_\ de rotinas de
do projeto cadastro dej pedidos, orcamento,
' concretizagdo da compra,
pagamento, recebimento,
estocagem e distribuig&o.
Indisponibilidade de
ferramenta eficaz de .| Elaborar plano de comunicagéo .
15. comunicacio entre Prevenir do projeto A definir | 01/07/2020
todos do projeto.
Necessidade de Planejar as substituigﬁes tendo
cobertura de férias e em Vista, as aoes d~e
afastamento médico . regruzamento_ e_seleg~a 0, .
16. Mitigar admissdo, administragdo de A definir | 01/08/2020
caso tenhamos -
- pessoal, desligamento, como
recursos terceirizados ) .
ho projeto tambeﬂm 0s seus impactos no
ambito do projeto
Elaborar estudos de cenérios
Alteracéo politica no | para encontrar alter[lativas para .
17. contexto institucional Prevenir con:[c_)rnar as alt_era(;o_es do plar)o A definir | 01/07/2020
politico e se evitar a interrupgéo
do projeto
Processos
Burocraticos
inerentes ao processo Planejar as agdes burocraticas
contratual junto ao obrigatdrias nas nuangas do
Demandante, que no .| contrato, de forma a ndo deixar .
18. caso éa SEEDF Prevenir impactar no bom andamento do A definir | 01/07/2020
(atrasos e/ou cronograma e de fornecimento
inviabilizagdo das de recursos
acOes de
infraestrutura);
Planejar previamente 0s
indicadores de monitoramento e
avaliacdo para todas as fases
Auséncia de existentes no projeto, desde a
indicadores para definicdo de fontes de dados,
19. monitoramento e | Prevenir | coleta de dados e respectivas A definir | 01/07/2020

avaliacdo das fases do
projeto

técnicas, definigdo de
instrumento de coleta de dados,
definicdo do tratamento e
analise dos dados, estratégias de
divulgacdo dos dados e métricas
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dos indicadores.

Fonte: elaboracéo propria.

8.5.3  Analise de riscos na fase de Sensibilizacdo

Quadro 19
Descricéo do risco Probabilidade | Impacto | Descri¢éo do Impacto | Categoria (EAR)
(Severidade)
Falha na fqrmagao dos Falha na formacéo do
grupos focais bem como, .
ha condugo dos ~ grupo focal,_tera
trabalhos a titulo de 1-Muito baixa | 3-Médio 'mﬁ):\fg?]ianrﬁgﬁtglgz N0 | Gestao do projeto
prazos e no levantamento tendéncias sobre a
das tendéncias sobre a lai q
escola inovadora. escofa Inovadora
Falhas na conducéo das
oficinas de sensibilizacdo
da comunidade escolar Poderd acarretar
(gestores, professores, superficialidade na sua
estudantes, pais etc.), 1-Muito baixa | 3-Médio elabo_ragép » com pgrda Gestdo do projeto
fazendo com que estes da eficacia do projeto
nado se sentam junto a comunidade
sensibilizados para a escolar.
elaboracéo da proposta de
uma escola inovadora.
Compromete a
Falhas de lancamento da Cg?nn:;?g;%%agsjcuor};? ao
proposta para toda a 1-Muito baixa | 4-Alto UE DT SUa Vez oole Gestdo do projeto
comunidade escolar. quep P
comprometer a
eficacia do projeto
O ndo envolvimento
N&o envolvimento da ggc%?;?unz)%ﬁg
comunidade escolar na acarretar, i?n actos
implantacdo de uma 2-Baixa 3-Médio ne ativosp or Gestéo do projeto
escola inovadora, a partir 169t + PO!
das tendéncias levantadas possibilitar fragilidade
' na compreensao e
adesdo ao projeto
Falha na integracdo da Cor_npromete
Pedagogia Alfa — fnegatlyamente na
Presenca, Proximidade e . eficiencia do projeto .
Partida, como proposta 2-Baixa 4-Alto no que se refere, a Técnico
metodologica para se proposta metodoldgica
trabalhar o curriculo. de se tre}balhar °
curriculo
Falhas na compreensédo da S:;op(r)g%gfé
Apreztc)i?zrgggfntiiea da 2-Baixa 4-Alto negativamente na Externo
em Problemas (ABP) operacmngllzagéo do
' projeto
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Dificuldades dos atores
envolvidos em atuar com
0s preceitos da

Dificulta a execucéo

metodologias de ensino e
aprendizagem para
atingimento do sucesso
do projeto

operacionalizacdo do
projeto, contribui para
um melhor
desempenho ao final
de cada etapa

7. 8 . 2-Baixa 4-Alto | das acbes propostas no Técnico
aprendizagem entre 0s .
projeto
pares, de forma estrutural
e com mediacdo docente.
Pouca compreensdo sobre
0 uso de técnicas de
gamlflcagao como Compromete
objetivo de despertar o -
interesse dos estudantes negativamente no
8. 12 Y 3-Média 4-Alto | alcance dos resultados Externo
aumentar a participagdo,
o h esperados com o
desenvolver criatividade e .
. projeto
autonomia, prover o
dialogo e resolver
situacOes-problema.
Compromete
Falhas na definicdo de negativamente no
9 8 estre_lgeglas de famhtag_ao 2-Baixa 4-Alto engajamen_to dos Técnico
de dialogo na perspectiva atores envolvidos para
de uma Escola Inovadora. a perspectiva de uma
escola inovadora
Falhas na adogdo do uso
de mecanismos de
engajamento da
: Compromete
comunidade escolar, por .
- N negativamente no
meio da promocao de .
raticas inovadoras e . engajamento que por .
10. 8 P oo 2-Baixa 4-Alto sua vez, interfere Gestdo do projeto
sustentaveis na escola, .
. negativamente no
uma escola atenta as
. alcance dos resultados
necessidades de sua 40 proieto
comunidade, elaborando pro}
projetos que tragam
beneficios extramuros.
Ruidos na comunicagdo Problemas na
relacionado ao comunicagdo podera
11. 12 almhamento, 3-Média 4-Alto ocorrer |mpact_os Gestéo do projeto
desenvolvimento e negativos na qualidade
engajamento dos da operacionalizagdo
profissionais. do projeto
Falta de adesdo para Compromete
ingressar na formacéo de negativamente no
12. 8 professores especialistas 2-Baixa 4-Alto | desempenho dos atores Externo
em educagéo inovadora, que estiverem na linha
ofertadas no projeto. de frente do projeto
O aumento do capital
A necessidade de maior intelectual no &mbito
conhecimento sobre do projeto, com as
novas técnicas a serem metodologias
13. 12 empregadas e novas 3-Média 4-Alto necessarias para Externo
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Dificuldades na

Quanto maior
mobilizacdo da equipe
em prol do projeto sera

14, Mobilizacéo da equipe do 3-Média 5-Muito melho_r, haja \,/'Sto 94U | Gestao do projeto
. Alto 0 projeto terd grande
projeto : . 2.
diferencial, na 6tica do
empenho das pessoas
envolvidas.
Fonte: elaboragdo propria.
8.2.2.2 Plano de ac¢ao em respostas aos riscos analisados na fase de Sensibilizagéo
Quadro 20
. Grau de risco . . ~ _— ~ . .
Cad. (Severidade) Descricao do risco Acdo | Descricdo da agdo | Responsavel Previséo
Elaborar critérios
Falha na formacg&o dos para participacdo
grupos focais bem como, dos grupos focais e
na conduc&o dos trabalhos atividades estar
1. a titulo de prazos e no Mitigar bastante A definir 01/10/2020
levantamento das estruturadas para o
tendéncias sobre a escola levantamento das
inovadora. tendéncias sobre a
escola inovadora.
Falhas na conducéo das
oficinas de sensibilizacéo . -
. Planejar as oficinas
da comunidade escolar
com detalhes de
(gestores, professores, participacio
2. estudantes, pais etc.), ~ . | Prevenir conteudo, A definir 01/10/2020
fazendo com que estes ndo A
o estratégias adotadas
se sentam sensibilizados
x e resultados
para a elaboragéo da
esperados
proposta de uma escola
inovadora.
Planejar as
Falhas de langamento da eﬁi/tg?:/??rlgit%ee
3. proposta para toda a Prevenir x A definir 01/11/2020
. apresentacdo da
comunidade escolar. - X
proposta junto a
comunidade escolar
Né&o envolvimento da Elaborar estratégias
comunidade escolar na de esclarecimento e
4. 6 implantacdo de uma escola | Prevenir | de mobilizagdo do A definir 01/08/2020
inovadora, a partir das publico a fazer
tendéncias levantadas. parte do projeto
Estruturar os
. x detalhes de como
Falha na integracéo da .
- ocorrera a
Pedagogia Alfa — . 50 d
Presenca, Proximidade e . mtegragao a .
5 8 L Prevenir Pedagogia Alfa A definir 01/08/2020
Partida, como proposta
- como proposta de
metodoldgica para se o
: metodolégica para
trabalhar o curriculo.
se trabalhar o
curriculo no projeto
Elaborar contetido
Falhas na compreenséo da ?ge capacnaggo,lde
abordagem de . orma acessivet e -
6 8 . Prevenir de facil A definir 01/07/2020
Aprendizagem Baseada em x
compreenséo sobre
Problemas (ABP).
a abordagem da
Aprendizagem
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Baseada em
Problemas (ABP) e
0 seu contexto do
projeto.

Dificuldades dos atores
envolvidos em atuar com
0s preceitos da

Elaborar contetidos
de capacitacdo para
0s preceitos da
aprendizagem entre

7. 8 ) Prevenir pares, de forma A definir 01/08/2020
aprendizagem entre 0s
estrutural e com
pares, de forma estrutural e L
L mediacdo docente e
com mediacao docente.
0 seu contexto do
projeto.
Pouca compreensdo sobre
0 uso de técnicas de
gamificagdo com o Elaborar conteddos
objetivo de despertar o de capacitacao
8. 12 Interesse dos estudantes, | b, o\ o, | SODre o uso de Adefinir | 01/08/2020
aumentar a participacao, técnicas de
desenvolver criatividade e gamificacgdo e o seu
autonomia, prover o contexto do projeto.
diélogo e resolver
situacdes-problema.
Elaborar contetdos
Falhas na definicdo de de c;apamtagag c_je
estratégias de facilitacéo . envof va}le_zstra}teglas fini
0. 8 de didlogo na perspectiva Prevenir | de aci itacdo de A definir 01/07/2020
dialogo na
de uma Escola Inovadora. X
perspectiva da
escola inovadora
Falhas na adocdo do uso de
mecanismos de
engajamento da
comunidade escolar, por Elaborar pontos de
meio da promocéo de controle para
10. 8 praticas inovadoras e |y | ACOMpANharouso | x geginic | 01/08/2020
sustentaveis na escola, dos mecanismos de
uma escola atenta as engajamento da
necessidades de sua comunidade escolar
comunidade, elaborando
projetos que tragam
beneficios extramuros.
Ruidos na comunicagédo Elaboracédo de
relacionado ao rotinas e
11. 12 alinhamento, Mitigar | dOCUMeNtosque | A yefinic | 01/08/2020
desenvolvimento e facilitem a
engajamento dos comunicagao no
profissionais. ambito do Projeto
Falta de adesdo para Elabora_r _estra}teglas
. 9 de mobilizacéo dos
ingressar na formacéo de atores do proieto
12. 8 professores especialistas | Prevenir do proj A definir 01/09/2020
. para se ingressar na
em educagdo inovadora, P ~
X ormacdo em
ofertadas no projeto. x
questao
A necessidade de maior Elaborar estratégias
conhecimento sobre novas de capacitacéo dos
técnicas a serem atores do projeto,
13, 12 empregadas e novas | oo o de forma a A definir 01/09/2020

metodologias de ensino e
aprendizagem para
atingimento do sucesso do
projeto

esclarecer ndo s6 no
plano tedrico, mas
pratico também,
para que cada
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consiga se enxergar
no contexto do
projeto e a
importancia do seu
papel para o
alcance do
resultado

Dificuldades na

Elaborar estratégias
de mobilizacdo dos
atores do projeto,
de forma que

14. Mobilizacdo da equipe do | Mitigar h A definir 01/08/2020
rojeto conhegam suas
P tarefas e sua
importancia para o
sucesso do projeto
Fonte: elaboragdo propria.
8.5.4  Anélise de riscos na fase de Implementacéo
Quadro 21
Descricdo do risco | Probabilidade | Impacto | Descricdo do Impacto | Categoria (EAR)
Erro na conducéo da
atualizagdo do projeto Contribui para o
pedagdgico da escola 1-Muito baixa | 4-Alto desalinhamento entre o Teécnico
em parceria com os planejamento e 0
atores da comunidade executado
educativa.
Pouca participagdo dos Contribui negativamente
gestores e professores em relacdo a efetividade
Formagdo inicial sobre | 1-Muito baixa | 4-Alto ¢ Externo
s ao que compromete o
0 processo pedagdgico .
; projeto
a ser implementado.
Dificuldades na
participagdo em
formagaq (_:ontmuada Contribui negativamente
em exercicio, levando em relacéo a efetividade
em consideracdo os | 1-Muito baixa | 4-Alto ¢ Externo
. . ao que compromete 0
aspectos de inovagdo .
: . projeto
relacionados a teoria,
prética, vivéncias e
proposta pedagdgica.
Falhas na realizacao
de oficinas de
formac&o continuada Dificulta o envolvimento
dificultando o dos atores no projeto ou
Processo ~d ¢ 1-Muito baixa | 3-Médio Mesmo, causar Gestéo do projeto
ressignificacdo dos resisténcias de quem
conhecimentos para os ainda esta em processo
professores da de envolvimento
educagdo basica nas
areas pretendidas.
Néo realizagdo de
convénio com 0s
cursos de graduagao Enfraquece as estratégias
da Universidade das . . 5-Muito q atey .
- . 1-Muito baixa do projeto, para atingir os | Organizacional
Licenciaturas para o Alto o
o . objetivos propostos.
auxilio nas questbes
ensino e
aprendizagem, de
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Psicologia para
acompanhamento
socioemocional,
Arquitetura etc.

Pouca adesdo em
curso de Formacao de
mediadores entre

Compromete
negativamente na adesao

6. equipe gestora, 1-Muito baixa | 4-Alto | dos atores que estiverem Externo
professores, estudantes sendo beneficiados pelo
e pais/mées de projeto
estudantes.
Falhas nas adaptacGes . Compr_om_e;e e pode
. . 5-Muito inviabilizar a x .
7. 10 da infraestrutura e 2-Baixa . o Gestéo do projeto
. Alto operacionaliza¢do do
equipagem. .
projeto
Dificuldades no
processo de adaptacdo
das metodologias de
de_nsmo € Contribui para aumento
aprendizagem para o &-Muito de resisténcias na
8. 10 atendimento de 2-Baixa Alto execucdo das Técnico
estudantes com metodologias adotadas
neqessmades_ _ no projeto.
educativas especiais
para o atendimento do
curriculo em
movimento.
Leva ao ndo
cumprimento de prazos,
N&o realizagdo de na execucao do projeto,
acBes de redefinicdo por ndo levar em
9. 8 de tempos 2-Baixa 4-Alto cor_mderagao as Gestdo do projeto
cronometrados dos necessidades de ajustes
periodos para tempos de cronogramas por
de exercicios. fatores que podem
ocorrer durante o
processo
Dificuldade de ades&o
em atividades de Viabiliza distor¢des na
reorganizacao de execucdo do projeto, por
10. 8 alguma_s das atividades 2-Baixa A-Alto néo prever momentos Gestio do projeto
a partir de grupos de para reorganizar de
interesses atividades de grupos dos
independente de idade grupos de interesse
e/ou nivel.
Falta de iniciativa C_ompromete
o negativamente para a
estratégica que garanta . .
. ~ capacidade do projeto,
as manifestacOes .
culturais na . protagonlzar_e .
11. 8 . 2-Baixa 4-Alto representar a realidade Técnico
comunidade e .
. dos atores envolvidos no
envolvimento da . . X
projeto, impedindo o
escola nessas
. ~ alcance dos resultados
manifestacdes.
esperados
Auséncia de Contribui para que haja
implantacdo de acGes distor¢des ou mesmo
integrativas entre a 5-Muito poucas adesdes ao
12. 10 escolaea 2-Baixa projeto, além de o torna- | Gestdo do projeto
: Alto S
comunidade, lo bastante limitado ao

promovendo, entre
outros aspectos: a

que se é proposto em
termos de
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integracdo entre a
educacao superior e
educacdo basica,
através de acdes de
pesquisa-acao e
realizacdo de
processos
investigativos na
escola e seu entorno;
acOes integrativas
entre gestdo do
curriculo, do espaco,
tempo e processos
pedagdgicos; acdes
integrativas frente aos
contextos de
vulnerabilidade no
entorno das escolas.

sustentabilidade do
projeto

13.

LimitacGes e restri¢les
que possam existir no

Contribui para que haja
falha na comunicagdo das

Cod.

12 ambito da escola 3-Média 4-Alto | regras locais e estas gerar | Organizacional
piloto, onde sera conflitos com a
implantado o projeto necessidade do projeto
Limitacdo de recursos
financeiros na Inviabiliza a
implantagéo de - 5-Muito L
recursos tecnologicos 3-Média Alto operacmne}llzagao do Externo
pedagdgicos e projeto
gerenciais.
Fonte: elaboragdo propria.
8.2.2.3 Plano de agdo em respostas aos riscos analisados na fase de Implementacao
Quadro 22
Grau de
risco Descricao do risco Acdo Descricao da acéo Responsavel | Previsdo
Erro na condugéio da _Planfajar as ati_vidades de{ _
atualizaco do projeto atuallza(;_ao do projeto pedagoglco
pedagdgico da escola _ em conj_unto com a comunidade N
em parceria com os Prevenir educ,atlva, tanto no aspech de A definir | 01/12/2020
atores da comunidade conte_ugio como de _condugao das
. atividades relacionada aos
educativa. trabalhos
Poggg g:sr:gcrlep;agao Pror_noszr estratégias de
professores Formagéao . motivagdo de gestores e -
inicial sobre o Prevenir professores em partlglpel_(;ao de A definir | 01/01/2021
L curso de formagdo inicial no
processo pedagdgico X
a ser implementado. projeto
Dificuldades na
participacdo em
e
em consideracdo os | Prevenir .”.‘°“‘£a‘?a° para que haja x A definir | 01/12/2020
aspectos de inovagio participacéo de curso de_forma(;ao
: - continuada no projeto
relacionados a teoria,
prética, vivéncias e
proposta pedagdgica.
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Falhas na realizacéo
de oficinas de Planejar as oficinas para
formacéo continuada atividades de ressignificacéo dos
dificultando o conhecimentos para 0s
pro_cgssoNde Prevenir profesgores da educ_agéo basica A definir | 01/12/2020
ressignificacdo dos nas areas pretendidas, com
conhecimentos para detalhes de participacéo,
os professores da conteudo, estratégias adotadas e
educagdo basica nas resultados esperados
areas pretendidas.
Né&o realizagdo de
convénio com 0s
gzraorfigeergi?:;:zx Elaborar documentos de _convénio
- . de forma a compartilhar
Licenciaturas para o o
auxilio nas questoes _ r_esponsabllldades dent_ro do ) N
5. ensino e Transferir | projeto, levando em consideracdo | A definir | 01/01/2021
: as necessidades intrinsecas e de
aprendizagem, de f I tar no alcance
Psicologia para orma com% emen
as metas
acompanhamento
socioemocional,
Arquitetura etc.
Pouca adesdo em
curso de Formacéo de
mediadores entre Elaborar estratégias de
equipe gestora, . mobilizacdo dos atores .
6. ?)ror:‘esgsores, Prevenir beneficiados gelo projeto para se A definir | 01/12/2020
estudantes e ingressar na formagao em questéo
pais/mées de
estudantes.
Falhas nas adaptagbes mplementacho de taesrutra
7. 10 da infraestrutura e Prevenir P ¢ . 7 A definir | 01/11/2020
equipagem. equipagem para op_eracmnallzagao
do projeto
Dificuldades no
processo de
adaptacao das
metodologias de
aprendeinz?gé)r: para o Estruturar e promover o
8. 10 atendimento de Prevenir conﬁgg?&f&g‘:g‘ﬂﬂg:g das A definir | 01/10/2020
estudantes com metodologias utilizadas no projeto
necessidades
educativas especiais
para o atendimento do
curriculo em
movimento.
Né&o realizagdo de
acdes de redefinicdo Elaborar pontos de controle e
9 8 de tempos Mitigar alinhamento para aco_mpanhar 0S Adefinir | 01/11/2021
cronometrados dos prazos suas necessidades de
periodos para tempos ajustes, se for o caso
de exercicios.
Dificuldade de adeséo
em atividades de
reorganizacdo de Elaborar pontos de controle e
10. 8 _ algumas das Mitigar | 2/nhamento parareorganizagao |, qefinic | 01/11/2021
atividades a partir de de atividades a partir dos grupos
grupos de interesses de interesse
independente de
idade e/ou nivel.
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Falta de iniciativa

estratégica que Elaborar alinhamento sempre que

garanta as L
. = necessario para acompanhar as
manifestagoes acBes que garantam a incluséo e
11. 8 culturais na Mitigar Goes que g A definir | 01/11/2020

contextualizacdo das
manifestacdes culturais na
comunidade no contexto da escola

comunidade e
envolvimento da
escola nessas
manifestacdes.

Auséncia de
implantacdo de acGes
integrativas entre a
escolaea
comunidade,
promovendo, entre
outros aspectos: a
integracdo entre a
educacao superior e
educacdo basica,
através de agdes de
pesquisa-acao e
12. 10 realizacéo de Mitigar
processos
investigativos na
escola e seu entorno;
acles integrativas
entre gestdo do
curriculo, do espago,
tempo e processos
pedagdgicos; acdes
integrativas frente aos
contextos de
vulnerabilidade no
entorno das escolas.

Promover ac¢des que integrem a
escola e a comunidade e estas em
outras a¢des integradoras, como é
caso: integracdo entre a educagéo

superior e educagdo basica,
através de agdes de pesquisa-acdo
e realizacdo de processos
investigativos na escola e seu
entorno; acgGes integrativas entre
gestdo do curriculo, do espago,
tempo e processos pedagdgicos;
acoes integrativas frente aos
contextos de vulnerabilidade no
entorno das escolas.

A definir | 01/11/2020

Elaborar alinhamento junto a

LimitacBes e escola piloto, de forma a
restricBes que possam estabelecer regras durante a
13. 12 existir no ambito da Prevenir operacionaliza¢éo do projeto, para A definir | 01/10/2020
escola piloto, onde gue entrem em consenso sobre
sera implantado o aquilo que é necessario para o
projeto projeto e aquilo que sera
permitido pela escola piloto
Limitacdo de recursos
financeiros na : ~
implantacio de _ Antecipar ages que contornem N
14, L Prevenir ou amenizem a limitacdo do A definir | 01/09/2020
recursos tecnoldgicos
o recurso
pedagogicos e
gerenciais.
Fonte: elaboracgdo propria.
8.5.5 Anélise de riscos na fase de Acompanhamento
Quadro 23
Grau de
Caod. risco Descricéo do risco | Probabilidade | Impacto | Descri¢do do Impacto | Categoria (EAR)
(Severidade)
Falha no
acompanhamento dos Contribui para que haja
1. atores durante o 1-Muito baixa | 4-Alto distor¢des entre o Gestéo do projeto
exercicio de sua planejado e o executado
atividade.
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Dificuldades na
realizacdo das reunides Compromete 0
2. 8 quinzenais Qe avaliagao 2-Baixa 4-Alto almh? mento das .| Gestdo do projeto
das atividades e execuces ao que foi
readequacao das planejado
metodologias.
Compromete
Dificuldades na g?ggr';/ggenn;g
3. 12 utllézeaga(r)eigiazzllgfglvo 3-Média 4-Alto execuces das Externo
aut%rre ulaga atividades no projeto,
g ' que necessite da
utilizagdo do aplicativo
Compromete
Dificuldades na g?gfrlggen;enn;:
4. 12 Ut'“z‘gzzl?: d?pl::acatlvo 3-Média 4-Alto execucOes das Externo
qu atividades no projeto,
(autoavaliagdo). que necessite da
utilizagdo do aplicativo
Né&o realizacéo de
atividades que viabilize 5-Muito Contribui para a ndo
5. 10 a sustentabilidade do 2-Baixa Alto permanéncia e Gestdo do projeto
projeto piloto, de continuidade do projeto
maneira assistida.
Desconhecimento sobre g:rr;t;;b;; E:gﬁrgg;ag
fatores que ocastone outras formas de perdas,
multa}s ou penalidades provocando impactos
6. 8 pcr;;)lsr’igz r;g ggz;ria? 2-Baixa 4-Alto negativos ao projeto, | Gestdo do projeto
. g devido a inobservancia
cumprir prazos ou 0s de requisitos e
produtc;s;; dzesrvu;os exigéncias, que venha a
9 causar multa e outras
- Acarreta a
Dgscon'_unwdade do . 5-Muito descontinuidade da
7. 10 financiamento do 2-Baixa . R Externo
. Alto operacionalizagéo do
projeto projeto
Dificuldade de acesso a Compromete a
recurso tecnolégico eficiéncia do projeto,
pelos estudantes em 5-Muito quando o estudante
8. acessar 0 Ambiente 4-Alta possui limitacdes de Externo
: Alto 5 -
Virtual de acesso a tecnologia
Aprendizagem como equipamentos e
utilizag8o pela Escola. internet
Inviabiliza a qualidade
Dificuldades na Cont”;\lgl ;g;;tgaga nao
reallza_g’ao_ de avaliagio . experiéncias adquiridas
periodica com as - 5-Muito o -
0. . . 3-Média com o histérico das Técnico
equipes envolvidas dos Alto execucdes, nio
resultados aIcangat_jos a permitindo a c;s ajustes
cada etapa do projeto. para evolugio do
projeto
Casos de conflitos na Contribui
escola com dificuldades negativamente para o
significativas, 5-Muito andamento do projeto,
10. observadas nas 3-Média Alto haja vista, que muito Técnico

atividades de supervisdo
e acompanhamento das
mediacOes na escola.

dos conflitos ndo
solucionado, pode gerar
barreiras que podem
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gerar atrasos ou
interrup¢do no
cumprimento de etapas
planejadas no projeto

Dependéncia de utilizar

Contribui para
incertezas indesejadas,
mas passiveis de
acontecer, quando algo
necessario ao projeto,
depende de terceiros
para ser fornecido, seja:

utilizados como forca de
trabalho no ambito da
escola

impacte negativamente
em necessidades do
projeto

de fornecedores externo 4-Alta 4-Alto X Organizacional
: cumprimento de prazos,
ao projeto
entrega de produtos e
execucao de servicos,
estado de
funcionamento e
qualidade do produto
etc.
Havendo possiveis Contribui para que

restricBes de terceiros, restricBes de terceiros

caso estes, sejam 4-Alta A4-Alto atuando no projeto, Organizacional

Fonte: elaboragdo propria.

8.2.2.4 Plano de ac¢ao em respostas aos riscos analisados na fase de Acompanhamento

Quadro 24
., | Grau de risco . . . x . ~ . .
Cad. (Severidade) Descricéo do risco Acéo Descricdo da acéo Responsavel | Previsédo
Falha no Acompanhar as atividades dos
acompanhamento dos atores, a partir dos resultados
1. atores durante o Prevenir ap - A definir | 01/07/2020
. esperados e de seus papéis
exercicio de sua .
L dentro do projeto
atividade.
Dificuldades na
realizagdo das
- A . Promover ponto de controle
reunioes quinzenais de entre as diversas equipes como
2. 8 avaliago das Mitigar as equip A definir | 01/08/2020
- forma de avaliar e promover a
atividades e . . .
= melhoria continua do projeto
readequacao das
metodologias.
Dificuldades na N
R Promover capacitagdo para
utilizagao do Seus usuarios, sobre a
3. 12 aplicativo de Prevenir g I A definir | 01/01/2021
: utilizagdo do aplicativo de
aprendizagem .
aprendizagem autorregulada
autorregulada.
Dificuldades na Promover capacitagdo para
4. 12 _ utilizagdodo Prevenir Seus usuarios, sobre a A definir | 01/01/2021
aplicativo Qualindique utilizag8o do aplicativo de
(autoavaliacéo). Qualindique (autoavaliagdo).
Planejar a¢des de continuidade
Néo realizagdo de do projeto piloto, por outras
atividades que escolas ou até mesmo, na
5. 10 V|ab|_I|_ze a Transferir | ProPMa ?SCOIa elde maneira A definir | 01/01/2021
sustentabilidade do assistida, porém com o
projeto piloto, de compartilhamento de
maneira assistida. responsabilidades entre 0s
atores do projeto piloto e a
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unidade escolar que queira dar
continuidade ou adotar o
projeto

Desconhecimento
sobre fatores que
ocasione multas ou
penalidades previstas

Relacionar pontos de controle
que sejam necessarios, para
impedir que situa¢fes de multa
e dentre outras penalidades

6. 8 x Prevenir . . A definir | 01/12/2020
no contrato caso ndo previstas no presente edital ou
se consiga cumprir legislagdes relacionadas,
prazos ou 0s produtos venham a ocorrer no &mbito do
e servigos gerados projeto
Descontuiccec o e e s
7. 10 financiamento do Transferir ’ lar seg A definir | 01/12/2020
. de que cubra possiveis dados
projeto S .
imediatos ao projeto
Elaborar estudos preliminares
Dificuldade de acesso sobre a realidade do§ ~
L estudantes sobre as condic¢Ges
a recurso tecnolégico -
de acesso a tecnologias
pelos estudantes em adotadas no projeto e possiveis
8. acessar 0 Ambiente Mitigar ~ proJ P A definir | 01/10/2020
. acdes que promovam a
Virtual de . L
. inclusdo digital, dando as
Aprendizagem L
utilizagdo pela Escola mesmas condigges de
' acessibilidade para todos 0s
beneficiarios do projeto
Dificuldades na
realizagdo de
avaliacéo periodica Elaborar e realizar avaliagdo
9. com as equipes Mitigar | . penodlca, com critérios e Adefinir | 01/11/2020
envolvidas dos indicadores relacionado a cada
resultados alcancados etapa do projeto
a cada etapa do
projeto.
. Monitorar os diversos conflitos
Casos de conflitos na
gue possam ocorrer e executar
escola com
o um plano de resposta aos
dificuldades ; :
S diversos conflitos enfrentados,
significativas, lano este, previamente ja
10. observadas nas Assumir P P mente A definir | 01/11/2020
L elaborado e operacionalizado
atividades de . .
o por meio de equipes
supervisao e S ,
multidisciplinar que atuara em
acompanhamento das .
S conjunto e cada um dentro da
mediacOes na escola. -
sua especificidade
Elaborar cadastro de
Dependéncia de fornecedores, com rotinas de
11. utilizar de Prevenir | 98ragdo pedidos, aquisicao, | A qoginic | 02/10/2020
fornecedores externo pagamento, recebimento e
ao projeto distribuicdo para finalidade
para o projeto
Havendo possiveis Promover alinhamento prévio
restrices de terceiros, sobre restrigdes de terceiros
12. caso estes, sejam Prevenir vinculados ao projeto, e sendo Adefinir | 01/10/2020

utilizados como forca
de trabalho no ambito
da escola

estas restricGes, que venha a
impactar negativamente em
necessidades do projeto

Fonte: elaboragdo propria.
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8.5.6  Analise de riscos na fase de Monitoramento

Quadro 25
Grau de
Cad. risco Descricdo do risco | Probabilidade | Impacto | Descri¢do do Impacto | Categoria (EAR)
(Severidade)
Desconhecimento dos Compromete a
fatores culturais no efetividade do projeto,
1 ambito da escola piloto, 1-Muito baixa 5-Muito | quando ndo se leva em Técnico
' que podem influenciar Alto consideracéo os fatores
0 andamento do culturais onde ocorrera a
projeto. sua execucdo
Compromete na correta
Dificuldades na interpretacdo dos
5 divulgacdo dos dados 3-Média 4-Alto resultados por parte dos Técnico
' coletados a partir dos demandantes, clientes e
indicadores planejados. demais interessados no
ambito do projeto
Dificuldades na coleta . Compromgtg para se ter
. s 5-Muito | dados suficientes para ~ .
3. de dados a partir dos 3-Média . Gestéo do projeto
indicadores planejados Alto atender as_necessmades
' de monitoramento
Compromete para
Dificuldades no distor¢des na
tratamento e andlise dos 5-Muito interpretacdo daquilo que
4. dados coletados a partir 3-Média Alto esta sendo coletado, com Técnico
dos indicadores isso leva a tomada de
planejados. decisdes de forma
equivocadas
Fonte: elaboragdo propria.
8.2.2.5 Plano de ag¢&o em respostas aos riscos analisados na fase de Monitoramento
Quadro 26
Cad. ((Bsrs\;JeSiijgjg;) Descrigdo do risco Acdo Descricao da acéo Responsavel | Previsdo
D]Sast((:)?gshifjllﬂigit: :c?s Elaborar pontos de controle
1. ambito da escola piloto, | Mitigar sobre o cumprlmgnto.de A definir | 01/01/2021
que podem influenciar o fatores cultural_s no &mbito do
andamento do projeto. projeto
Dificuldades na Aplicar processos de coleta
divulaacio dos dados de dados, com a incluséo de
2. coletgdgs a partir dos Mitigar | instrumento e técnicas de se A definir | 01/09/2020
indicadores planejados. coletar previamente
planejados
Aplicar metodologias de
Dificuldades na coleta de tratamento e analise de
3. dados a partir dos Prevenir dados, adequada as reais A definir | 01/10/2020
indicadores planejados. necessidades ja planejadas no
projeto
Aplicar o planejamento de
Dificuldades no disponibilizacdo de dados a
tratamento e analise dos aipnaérit;; dii;gf;?(;f;’)m
4. dados coletados a partir | Prevenir | . fp - i7ad A definir | 01/05/2021
dos indicadores informagdes categorizadas e
laneiados pertinente a cada perfil de
plane) ' interessados no &mbito do
projeto

Fonte: elaboragdo propria.
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8.5.7 Anélise de riscos na fase de Avaliagédo

Quadro 27
Grau de
Caod. risco Descricéo do risco | Probabilidade | Impacto | Descri¢do do Impacto | Categoria (EAR)
(Severidade)
Distor¢des na definigdo
dos parametros de
avaliacdo de Compromete 0 processo
aprendizagem como . avaliativo quando os
. - . 5-Muito A x ~ A
1 10 premissa da avaliacdo 2-Baixa Alto parametros ndo estao Técnico
formativa como alinhados o que se espera
concepcdo e pratica no ambito do programa
norteadora para toda a
Educagdo Baésica.
Dificuldade da analise
de dados coletada por Compromete no retorno
indicadores de . do desempenho
o x . . 5-Muito . x .
2. avaliacdo do projeto e 3-Média Alto alcancada pelo projeto | Gestdo do projeto
das aces incluindo pontos da
operacionalizadas pelas prestacdo de contas
fases do projeto
Fonte: elaboragdo propria.
8.2.2.6 Plano de ac¢ao em respostas aos riscos analisados na fase de Avaliagédo
Quadro 28
Cad. ?g:\;’egi%;ggf Descricdo do risco Acéo Descricdo da acéo Responsavel | Previsao
Distor¢des na definigdo
dos pardmetros de Elaborar e disponibilizar para
avaliagdo de o0s atores do projeto, 0s
aprendizagem como pardmetros de avaliacdo da
1 10 premissa da avaliacdo Mitigar | aprendizagem e monitora-los A definir | 01/09/2020
formativa como durante a sua execucdo para
concepgdo e pratica se evitar qualquer tipo de
norteadora para toda a distorcdo
Educacgdo Basica.
Elaborar e disponibilizar
Dificuldade da analise de dados de desempenho
dados coletada por avaliativo do projeto em suas
5 indicadgres de avaliziu;éo Mitigar diversas fases, para_a~correta Adefinir | 01/06/2021
do projeto e das a¢des tomada de deciséo,
operacionalizadas pelas principalmente no que se
fases do projeto refere a sustentabilidade do
projeto
Fonte: elaboragdo propria.
8.5.8  Analise de outros riscos no Contexto do Projeto
Quadro 29
Grau de
Cod. risco Descricéo do risco | Probabilidade | Impacto | Descri¢do do Impacto | Categoria (EAR)
(Severidade)
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Distancia geografia
entre a Coordenacdo do

Compromete no
alinhamento e tomada
de decisdo para

de atraso de
fornecedores

guando esta atividade
depender do objeto que
esta sendo fornecido
com atraso.

g . 1-Muito . .
Projeto e o local onde 3-Média baixo ocorréncias pontuais e Externo
ocorrera a execugao do que demandam
projeto agilidade no processo de
tomada de decisdo.
Desconhecimento Compromete na
metodoldgico 5_Muito qualidade das praticas
operacionalizados pelo | 1-Muito baixa Alto pedagodgicas adotadas Técnico
projeto, por parte da no contexto do
Sua equipe programa.
Mudancas nas Compromete
diretriezes educacionais diretamente nas
ou de prioridades dos . estratégias contidas nas
8 2-Baixa 4-Alto . Externo
Stakholders que afetem etapas do projeto para
o direcionamento do alcance dos seus
projeto objetivos.
Compromete na
Aumento no indice de qualidade das préticas
12 Turnover de 3-Média 4-Alto pedagdgicas adotadas Organizacional
professores no contexto do
programa.
. Compromete ao bom
Constantes conflitos ~
. andamento das Gestdao do
12 entre 0s membros da 3-Média 4-Alto tividad lacionad ot
equipe do projeto atividades re aaona. o projeto
ao contexto do conflito.
Compromente a
. . conclusdo das atividades
Prazos insuficientes . ~
~ . em sua totalidade ou Gestdo do
8 sobre a duracéo do 2-Baixa 4-Alto . .
projeto dentro da qualidade projeto
esperada, em fungdo do
curto prazo.
Ocorréncia de
~ . Compromete o
10 reclamacdes 2-Baixa >-Muito equilibrio financeiro do Externo
trabalhistas durante a Alto q ot
execucdo do projeto projeto
Compromete na
comunicagdo de
. i ocorréncias que
Baixo dominio ou . x
resisténcia dos necessite de atuagdo
12 3-Média 4-Alto | relevante na solugdo de | Organizacional
professores para uso de bi
TICs problemas ou
compromente a boa
gestdo do conhecimento
no ambito do projeto.
Compromete ao bom
andamento do projeto,
N com projecOes de
Atraso na execucdo do proje .
rojeto em decorréncia atrasos em cadeia, no
proJ 4-Alta 4-Alto | contexto do projeto, isso Externo
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Compromete tanto em
- laga .
10. Erro de aquisicao. 4-Alta 4-Alto re aca? 20 prazo. ?°’.“° Técnico
também, o equilibrio
financeiro do projeto.
Constantes altera(_;oes Compromete ao bom
no escopo do projeto . d
or demandas que gerenclamento das Gestdo do
11. P . 4-Alta 4-Alto atividades de maneira .
possam surgir por parte . projeto
dos Stakeholders do integrada, no contexto
projeto. do projeto.
. Compromete no bom
Mwa;f:;:;;?gom'a andamento do projeto,
12. financiamento do 4-Alta 4-Alto int prc:drino.lg ser Externo
projeto no contexto de interrompido, caso
politica educacional ocorra cortes
orgamentarios.
Compromete o tempo
Pouco conhecimento de execucdo do projeto,
nov. nologi devido ao tempo o
13. das novas tecnologias 4-Alta 4-Alto v L. P Organizacional
que podem ser necessario para
utilizadas no projeto compreens3o da
ferramenta
Mudanga nos precos A
14, dos itens orcados no 4-Alta 4-Alto .Altera.o eq“"'br."’ Externo
ambito do projeto financeiro do projeto
Compromete ao bom
. andamento das etapas
Danos estruturais no . . =
15, prédio, ainda no 4-Alta 5-Muito do projeto, podendo Gestdo do
diag;loscados Alto impactar na qualidade projeto
da execugdo das
atividades no projeto.
Atrasos e Compromete ao bom
inconformidades na andamento das etapas Gestio do
16. execucao das 4-Alta 4-Alto do projeto, pelo roieto
adaptacGes da aumento de prazo de pro)
infraestrutura sua execucdo.
Fonte: elaboragdo propria.
8.5.9 Plano de agdo em respostas aos outros riscos no Contexto do Projeto
Quadro 30
. | Grau de risco _— . ~ - ~ . .
Cad. (Severidade) Descricao do risco Acéo Descricdo da acao Responsavel | Previsédo
Distancia geografia entre | Assumir | Investir em ferramentas e Durante a
1 a Coordenacéo do Projeto treinamento no uso dos TICs A definir vigeneia
' e o local onde ocorrera a para a Equipe envolvidos no do%ro'eto
execucado do projeto Projeto y
Desconhecimento Mitigar Capacitar a equipe que ira
metodologico utilizar metodologias Durante a
2. operacionalizados pelo previstas no projeto A definir vigéncia
projeto, por parte da sua do Projeto
equipe
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Mudangas nas diretriezes | Transferir | Planejar estratégias rapidas
educacionais ou de de adaptagdo e meios de Durante a
prioridades dos promover capacitacdo sobre - DU
3 8 N o A definir vigéncia
Stakholders que afetem o as alterag¢des no dambito do do Projeto
direcionamento do projeto junto a equipe
projeto envolvida
Mitigar Investir no trabalho de
capacita¢do dos novos
oo entrantes, como também, Durante a
Aumento no indice de L . - s
4 12 em atividades de motivagdo A definir vigéncia
Turnover de professores ) :
dos professores envolvidos do Projeto
como foco na permanéncia
dos mesmos, no projeto.
. Mitigar Investir em estratégias de
: b Constan:)es cc:jnflltog en(t_jre gestio de conflitos e de A defin Dyrgntg a
os membros da equipe do trabalho em equipe efinir vigéncia
projeto do Projeto
Prevenir | Monitorar o andamento das
i ici atividades e promover agdes Durante a
6 8 Prazos insuficientes sobre p ¢ A definir vigéncia
' a duracéo do projeto preventivas de controle do genc
do Projeto
cronograma
Assumir Promover uma boa gestdo
das relagdes de trabalho no
ambito do contrato,
buscando: respeitar e
promover uma convivéncia,
estar atento a um bom local
A . de trabalho, respeitar os
Ocorréncia de . : -
" . pisos legais de salario e Durante a
reclamagdes trabalhistas ) i . o
7 10 N evitar atrasos, cumprir com A definir vigéncia
durante a execucdo do X
projeto os pagamentos de encargos do Projeto
e adicionais correspondentes
a relagao de trabalho e acima
de tudo promover muito
didlogo. Paralelamente as
acOes anteriores, prever
reservas destinadas a este
fim.
Baixo dominio ou Mitigar Promover agdes de
oA — Durante a
resisténcia dos capacitagdo sobre os TICs e .. D
8 12 R . N A definir vigéncia
professores para uso de sensibilizagdo na importancia .
e do Projeto
TICs de sua utilizagdo.
Transferir | Promover boas praticas na
~ estdo de compras e atrasos
Atraso na execucdo do & . P . Durante a
- o ocorridos por for¢a maior, - S
9. projeto em decorréncia de romover estratégias de A definir vigéncia
atraso de fornecedores P L g ) do Projeto
negociacdo de prazos juntos
aos Stakeholders
Prevenir | Promover as boas praticas na
. gestdo de compras . D%""j‘”t‘? a
10. Erro de aquisicéo. A definir vigéncia
do Projeto
Constantes alteragdes no | Transferir | Promover boas praticas de
escopo do projeto por negociac¢do das alteracdes Durante a
11. demandas que possam com o compartilhamento de | A definir vigéncia
surgir por parte dos impactos do Projeto

Stakeholders do projeto.
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Mudancas na economia

Transferir

Planejar meios de parcerias

que afetem o que possibilite o apoio Durante a
12. financiamento do projeto necessario para que o A definir vigéncia
no contexto de politica projeto ndo seja do Projeto
educacional interrompido
. Mitigar | Capacitar constantemente a
Pouco conhecimento das ; S
. equipe que ird utilizar as Durante a
13 novas tecnologias que novas tecnologias A definir vigéncia
' podem ser utilizadas no L .
; necessarias ao bom do Projeto
projeto .
andamento do projeto
Assumir | Planejar a gestdo financeira
do projeto a partir de agGes e
Mudanga nos pregos dos estratégias que minimizem Durante a
14. itens orgados no ambito os impactos ocasiondos pelas | A definir vigéncia
do projeto mudangas nos pregos de do Projeto
itens ja or¢ados no ambito
do projeto
Mitigar | Realizar vistorias técnicas de
forma minuciosa para se
evitar imprevistos na
execugao do projeto e
planejar agGes corretivas
. ara lidar com danos
Danos estruturais no P . Durante a
PR ~ estruturais deparados ao - Y
15. prédio, ainda ndo longo d 5o d A definir vigéncia
diagnoscados ONgO da execucdo do do Projeto
projeto. Realizar seguro que
cubra eventuais imprevistos
estruturais para minimizar
impactos financeiros, caso a
reforma seja de
responsabilidade do projeto
Mitigar | Planejar gestdo das a¢des no
trato das adaptagdes
Atrasos e . prag )
. . estruturais, como também, Durante a
inconformidades na . N - DY
16. x ~ realizar uma boa gestdo de A definir vigéncia
execucao das adaptacdes . i X
materiais, buscando alinhar do Projeto

da infraestrutura

esta drea as demandas do
cronograma.

Fonte: elaboragdo propria.

8.6 Os fatores criticos de sucesso na gestao de risco

S&o postos-chaves da gestdo de riscos, para garantir um bom desempenho do projeto em suas diversas fases,

para tanto, atentar-se a:

v Definicdo bem detalhada das a¢des percebidas nas diversas fases do plano de risco (planejamento,

sensibilizacéo, implantagéo, acompanhamento, monitoramento e avaliagéo);

v' Construir uma ldgica de execucdo alinhada as diversas fases do projeto em carater preventivo,
atentando-se para a reducdo das surpresas;
v Definir equipe e respectivos papeis devidamente adequado as necessidades do projeto, de forma a
assegurar que os recursos estejam disponiveis conforme definido no plano de projeto;
v' Definicéo de rotinas de processo logisticos dentro do projeto e respectivos controles, desde a gestao
de pedidos até a distribuicéo dos recursos demandados;
v Planejar o gerenciamento das comunicacdes do projeto;
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v' Detalhar bem o controle do cronograma, envolvendo as diversas atividades atentando-se as linhas
de base quanto ao prazo, custo e escopo do projeto;

v Definir de forma padronizada os documentos que serdo necessarios para as diversas fases do
projeto;

v' Definir monitorar a matriz de responsabilidades dos atores do projeto;

v Definir a forma de monitorar as linhas de base de prazo, custo e escopo;

v Definir a forma de monitorar o desempenho do projeto e o que estiver sendo operacionalizado no
projeto;

v’ Criar um ambiente no qual as partes interessadas possam contribuir de forma adequada e com
pontos de controle bem definidos.
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8.7 Cronograma dos Planos de Ac¢des em respostas aos riscos levantados

8.7.1 Plano de agdo para a fase de Planejamento

Tabela 07

CRONOGRAMA DE GESTAO DE RISCO POR MEIO DO GRAFICO DE GANTT

Realce do Periodo: 1 Duragdo do Plano Escala de prioridade
Inicio R
% concluid: .Verde:Prioridade Baixa
Real (além do plano) Amarelo: Prioridade média
% Concluida (além do planejado) ~ [ vermetho: prioridade aita
W
2 3 INICIODO  DURAGAO DA Ano 1 Ano 2
B3 g ‘g RISCO RESPOSTA AO RISCO PLANO ATIVIDADE
E £ (Més) (Mmés)
< o 8 19 20 21 22 23 24
Desconhecimento sobre as etapas
1 . " Elaborar checklist para todas as etapas as fases do projeto. 1 18
de acompanhamento do Projeto
2 Fasel- 1 5 7
Falta de parametros para Definir parametros para estabelecimento de modelo 7
.
3 estabelecimento de modelo gerencial efetivo e inovador para o contexto da Escola 1 7 4/6;
gerencial efetivo e inovador. Inovadora ZZ/
) Planejar as melhores estratégias e formas de /g/
Falhas nas escolhas de estratégias no I I o
P B . operacionalizagdo, para serem utilizadas no contexto da 7
4 10 ambito das metodologias ativas nos logia ati N . 1 7 7
processos de ensino e aprendizagem. metodologia ativa, no processo de ensino e aprendizagem, .
no dmbito do projeto 77
7
N3do planejamento de recursos para
10 realizar as adaptacGes de Planejar infraestrutura e adaptagdes, caso necessario, para 1 7
s infraestrutura, de formaa potencializar a aprendizagem no ambito do projeto
potencializar a aprendizagem.
Distorgdes que impecam o fortalecimento
institucional objetivando a integragio da  Definir estratégias de fortalecimento institucional com
6 6 equipe técnica e a sistematizacdo dos  foco na integragdo da equipe técnica e sistematizagdo dos 1 7 ;
processos administrativos, contribuindo processos administrativos no projeto /7 //;
para profissionalizacdo da gestéo. 52 /ﬁ
g
Incertezas sobre o que incide no Mensurar impactos no ambito do projeto, em caso de ;g; g
7 8 célculo do impacto, em casode o fracasso, como também, na definicio de seguro aplicado 1 7 ’;25 /2};?2
projeto fracasg.r.. ao projeto //4/ {(//C/ Z
Levantamento de Disponibilidade dos Planejar detalhadamente o que serd necessario de éé% Z /éf ‘ Z
8 10 recursos para execucao das etapas de d ~ st iet 1 7 ;z/ ’/;/'/%/
sensibilizacao, implantagdo e recurso, para cada agdo prevista no projeto e prever . //////////////
acompanhamento acompanhamento de carater preventivo 4// %4//%,// éé%
Planejar todos os templates a serem utilizados no ambito 7
do projeto, de forma registrar e documentar tudo aquilo
Indisponibilidade de Templates o~ e . a .
9 8 - que for necessario para todas as etapas do projeto e 1 7
para gerar toda a documentag&o. . - et
cumprimentos de exigéncias legais até o seu
encerramento
Planejar sobre os indicadores e fontesde informagdo e
Detalhes ainda superficiais sobre as . .
N ) estratégias de coletas de dados, pertinentes a cada fase do
10 10 medidas de desempenho e critérios do A N o 1 7
projeto e aprovado por todos. projeto, de forma a gerar insumos para Prestacdo de /g
Contas, Monitoramento e Avaliacdo do projeto %
Falta de clareza sobre as regras de Alinhamento sobre fontes de recursos, alocados por 7
11 8 disponibilidade, sobre o uso dos terceiros, no ambito do projeto, de forma a ndo 1 7 //Z
recursos alocados por terceiros comprometer o bom andamento do projeto 7
Planejar estratégias de motivagdo, para aumentar a A
12 N&o adeséo de todos os professores para b b'JI'd de d gd 30 dos d ¢ t P iet 1 7 % ¢W
12 as agdes proposta pelo projeto. probabilidade de adeséo dos docentes, nos projeto em 2/;2 ,é///,é;/éf 7
questio f,;i; ///524,,47 Z
N . Planejar a etapa de sensibilizagdo, de forma a trabalhar 7
Auséncia de planejamento da etapa I . B “ - /ﬁ ¢//////
13 10 P . com precisdo, todos os detalhes necessarios para captar 1 7 7 ./.44/
de Sensibilizagdo no Projeto s h A
individuos para se tornarem atores no projeto Y
~ . Planejar a etapa de Implantagdo do projeto, de forma a ’/2/ ;W
Auséncia de planejamento da etapa de . - . = 47
14 10 - suprir todos os requisitos necessarios para a sua execugao, 1 7 A
Implantacéo no Projeto N, . A
viabilizando o devido acompanhamento A
Planejar a etapa de Acompanhamento do projeto, ;Z; 7/%//
. . viabilizando a atuagdo da equipe de forma proativa e f/gi Z
Auséncia de planejamento da etapa N o 7
15 10 B cumprindo todos os requisitos para um desempenho 1 7
de acompanhamento no Projeto . - %
desejado, até o seu encerramento, com o alcance dos éé%
resultados esperados %%/
Planejar a logistica do projeto, envolvendo o cadastro de 2 ﬁy
. ) fornecedores com estratégias de negociagdo de prego, 2/
Gerenciar varios fornecedores para . . . . %
. qualidade do que estd sendo fornecido, cumprimento de 77
16 estruturacéo e aquisicdo de produtos e N N . . 1 7
servicos no ambito do projeto. prazo e garantia, além de rotinas de cadastro de pedidos, /z
orgamento, concretizagdo da compra, pagamento, j:&
recebimento, estocagem e distribui¢do. gg
7
Indisponibilidade de ferramenta /5
17 eficaz de comunicagdo entre todos Elaborar plano de comunicagdo do projeto 1 7 7 7
i . %/
do projeto. /4 /f/é//ﬁ
Planejar as substituigdes tendo em vista, as acdes de 7% /%%f%:
N - 7 22
Necessidade de cobertura de férias e recrutamento e selegdo, admissdo, administragdo de 7 2 3
18 afastamento médico caso tenhamos . 590, o rag; 1 7 7 ’@%/'/7%%/
recursos terceirizados no projeto pessoal, desligamento, como também os seus impactos no // //////////////é
ambito do projeto o |
& 7 Elaborar estudos de cendrios para encontrar alternativas 7z
Alteragdo politica no contexto L It " ) /; //////// ; /Z//
19 institucional para contornar as alteragdes do plano politico e se evitar a 1 7 /ﬁ % ///% ////;
interrupggo do projeto T ]
Processos Burocréticos inerentes ao A T
processo contratual junto ao Planejar as a¢es burocraticas obrigatdrias nas nuancias do /Z
20 Demandante, que no caso é a SEEDF contrato, de forma a ndo deixar impactar no bom 1 7 é% Z
(atrasos e/ou inviabilizagdo das acdes de  andamento do cronograma e de fornecimento de recursos 7
infraestrutura); 7
Planejar previamente os indicadores de monitoramento e //Z /
avaliagdo para todas as fases existentes no projeto, desde Z?’
Auséncia de indicadores para adefinicdo de fontes de dados, coleta de dados e /Z
21 monitoramento e avaliagdo das respectivas técnicas, defini¢do de instrumento de coleta 1 7 é?;
fases do projeto de dados, defini¢do do tratamento e andlise dos dados, 7
estratégias de divulgacdo dos dados e métricas dos /g
indicadores. //,/,

Fonte: elaboracdo prépria.
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8.7.2

Plano de acéo para a fase de Sensibilizacéo

Tabela 08

CRONOGRAMA DE GESTAO DE RISCO POR MEIO DO GRAFICO DE GANTT

Realce do Periodo:

Duragdo do Plano Escala de prioridade

Inicio R
% concluid: l Verde: Prioridade Baixa
Real (além do plano) Amarelo: Prioridade média

% Concluida (além do planejado) . Vermelho: Prioridade alta

ATIVIDADE
Prioridade

INICIODO  DURAGAO DA

Ano 1 Ano2

F RISCO RESPOSTA AO RISCO PLANO ATIVIDADE
(Més) (Més)
1 Desconhecimento sobre as et_apas Elaborar checklist para todas as etapas as fases do projeto. 1 18
de acompanhamento do Projeto
22 Fase 2 - Sensibilizagdo Fase 2 - Sensibilizagdo 8 2
Falha na formagéo dos grupos focais bem 13 orar critérios para participagdo dos grupos focais e
como, na conducéo dos trabalhos a titulo L
23 de prazos e no levantamento das atividades estar bastante estruturadas para o 8 2
tendéncias sobre a escola inovadora. levantamento das tendéncias sobre a escola inovadora.
Falhas na condugdo das oficinas de
sensibilizagdo da comunidade X - .
Planejar as oficinas com detalhes de participagdo,
24 escolar (gestores, professores, B L. 8 2
R conteldo, estratégias adotadas e resultados esperados
estudantes, pais etc.), fazendo com
que estes ndo se sentam
2 Falhas de lancamento da propostapara  Planejar as estratégias de envolvimento e apresentagdo da 3 )
toda a comunidade escolar. proposta junto a comunidade escolar
Néo envolvimento da comunidade
26 4 escolar naimplantagdo de uma Elaborar estratégias de esclarecimento e de mobilizagdo 3 )
escola inovadora, a partir das do publico a fazer parte do projeto
tendéncias levantadas.
Falha na integragdo da Pedagogia Alfa — E4ryyrar os detalhes de como ocorrerd a integragdo da
Presenca, Proximidade e Partida, como . L.
27 8 proposta metodologica para se trabalhar Pedagogia Alfa como proposta de metodoldgica para se 8 2
o curriculo. trablhar o curriculo no projeto
Falhas na compreenséo da Elaborar contetdo de capacitagdo, de forma acessivel e de
28 8 abordagem de Aprendizagem facil compreensao sobre a abordagem da Aprendizagem 6 2
Baseada em Problemas (ABP). Baseada em Problemas (ABP) e o seu contexto do projeto.
Dificuldades dos a.tores envolvidvos €M Elaborar contelidos de capacitacio para os preceitos da
29 8 :::;rggr;;:;?Le:ig::ad:;zf;g:zeagcza aprendizagem entre pares, de forma estrutural e com 6 2
mediagio docente. mediagdo docente e o seu contexto do projeto.
Pouca compreensdo sobre o uso de
técnicas de gamificagdo com o
objetivo de despertar o interesse
30 o dos estudantes, aumentar a Elaborar contetdos de capacitagdo sobre o uso de técnicas 6 )
participagdo, desenvolver de gramificagdo e o seu contexto do projeto.
criatividade e autonomia, prover o
didlogo e resolver situagdes-
problema.
Falhas na definicao de estratégias de  Elaborar conteidos de capacitagdo de envolva estratégias
31 8  facilitagio de didlogo na perspectiva de de facilitagdo de didlogo na perspectiva da escola 6 2
uma Escola Inovadora. inovadora
Falhas na adogdo do uso de
mecanismos de engajamento da
comunidade escolar, por meio da
3 s promogdo de praticas inovadorase  Elaborar pontos de controle para acompanhar o uso dos 6 )
sustentdveis na escola, uma escola mecanismos de engajamento da comunidade escolar
atenta as necessidades de sua
comunidade, elaborando projetos
que tragam beneficios extramuros.
Ruw’dgs na comunicagéo re'éCionadu @ Elaboragdo de rotinas e documentos que facilitem a
33 12 alinhamento, desenvolvimento e L. - . 6 2
engajamento dos profissionas, comunicagdo no ambito do Projeto
Falta de adesdo para ingressar na
2 s formagdo de professores Elaborar estratégias de mobilizagdo dos atores do projeto 6 )
especialistas em educagdo para se ingressar na formagdo em questdo
inovadora, ofertadas no projeto.
A necessidade de maior conhecimento E/aborar estratégias de capacitagdo dos atores do projeto,
sobre novas técnicas a seremempregadas de forma a esclarecer néo sé no plano tedrico, mas pratico
35 12 e novas metodologias de ensinoe  também, para que cada consiga se enxergar no contexto do 6 2
aprendizagem para atingimento do projeto e aimporténcia do seu papel para o alcance do
sucesso do projeto resultado
Dificuldades na Mobilizagio da Elaborar estratégias de mobilizagdo dos ato@s do ptojgto,
36 de forma que conhegam suas tarefas e suaimportancia 6 2

equipe do projeto

para o sucesso do projeto

17 18 19 20 21 22 23 24

i
Vo

Fonte: elaboracdo prépria.
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As fases de planejamento e sensibilizacdo no plano de gerenciamento de riscos, sdo bem préximas no ambito
do projeto, por tratar com agdes preventivas e de preparacao para a execugdo do projeto, propriamente dito.
O plano de acdo que visa responder aos riscos levantados anteriormente, no que se trata do planejamento, traz
solugdes de carater preventivo e que possibilitara menores impactos ao longo do projeto.

J& a sensibilizacdo, traz questdes de preparar o ambiente e os atores do projeto no intuito da sua concepgéo,
ser bem recebido, haja visto que qualquer resisténcia, podera comprometer os resultados esperados.

Para tanto, em ambos o0s cronogramas, possuem acfes que buscam minimizar impactos das incertezas
observadas.

8.7.3 Plano de acéo para a fase de Implantacio

Tabela 09

CRONOGRAMA DE GESTAO DE RISCO POR MEIO DO GRAFICO DE GANTT

Realce do Periodo: 1 Duragdo do Plano Escala de prioridade
Inicio R
% concluid: l Verde: Prioridade Baixa
Real (além do plano) Amarelo: Prioridade média

% Concluida (além do planejado) . Vermelho: Prioridade alta

w o . ~
2 3 INICIODO  DURAGAO DA Ano 1 Ano 2
E E :,g RISCO RESPOSTA AO RISCO PLANO ATIVIDADE
l:_( = (Més) (Més)
12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
37 Fase 3 - Implantacio 1 2
Erro na condugdo da atualizagdodo  Planejar as atividades de atualizacdo do projeto pedagdgico em
8 projeto pedagégico da escola em conjunto com a comunidade educativa, tanto no aspecto de 1 6
parceria com os atores da comunidade contetido como de condugdo das atividades relacionada aos
educativa. trabalhos
Pouca participagdo dos gestores e
39 professores Formagdo inicial sobreo  Promover estratégias de motivagdo de gestores e professores em 6 8
processo pedagdgico a ser participagdo de curso de formagdo inicial no projeto
implementado.
Dificul
formagdo continuada em exercicio,
20 leva os Promover estratégias de motivagdo para que haja participagdo de 6 10
deinov. curso de formagdo continuada no projeto
prética, ias e proposta
pedagégica.
Falhas na realizagdo de oficinas de . - - Lo
= N " Planejar as oficinas para atividades de resssignificagdo dos
formagdo continuada dificultando o . >
et - conhecimentos para os professores da educagao basica nas
41 processo de ressignificacdo dos . X . . 6 10
. areas pretendidas, com detalhes de participagao, conteddo,
conhecimentos para os professores da o
Fr (oA . N estratégias adotadas e resultados esperados
educagdo basica nas areas pretendidas.
N&o realizagdo de convénio com os
cursos de graduagdo da Universidade Elaborar documentos de convénio de forma a compartilhar
» das Licenciaturas para o auxilio nas responsabilidades dentro do projeto, levando em consideragdo 6 5
questdes ensino e aprendizagem,de  as necessidades intriscecas e de forma complementar no alcance
Psicologia para acompanhamento das metas
socioemocional, Arquitetura etc.
Pouca adesdo em curso de Formagdo de
43 mediadores entre equipe gestora, Elaborar estratégias de mobilizagdo dos atores beneficiados pelo 6 7
professores, estudantes e pais/maes de projeto para se ingressar na formagdo em questdo
estudantes.
m 10 Falhas nas adaptagdes da Elaborar planejamento de implementagdo de infraestrutura e 1 6
infraestrutura e equipagem. equipagem para operacionalizagdo do projeto
X Estruturar e promover o compartilhamento de conhecimentos em
45 10 estudantes com necessidades . o . 6 13
N . torno das metodologias utilizadas no projeto
educativas especiais para o
atendimento do curriculo em
movimento.
Na lizagdo de agdes de redefiniga .
a0 realizagao de agoes de rede |t||§ao Elaborar pontos de controle e alinhamento para acompanhar os
46 8 de tempos cronometrados dos periodos . . 9 10
o [4 necessidades de ajustes, se for
para tempos de exercicios.
Dificuldade de ades&o em atividades de
reorganizagdo de algumas das . P
L . Elaborar pontos de controle e alinhamento para reorganizagdo de
47 8 atividades a partir de grupos de . o i 8 1
interesses ind dente de idade e/ou atividades a partir cos grupos ce interesse
Elaborar alinhamento sempre que ara acompanh,
48 8 Ta as agbes que garantama inclu: ualizagdo das 10 9
R N cola manifestagdes culturais na comunidade no contexto da escola
nessas manifestagdes.
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Auséncia de implantagdo de acdes
integrativas entre a escola ea
comunidade, promovendo, entre outros
aspectos: a integragao entre a educagdo
superior e educagdo bésica, através de
agdes de pesquisa-acio e realizacdo de
processos investigativos na escola eseu
entorno; agdes integrativas entre gestao
do curriculo, do espago, tempo e
processos pedagdgicos; acdes
integrativas frente aos contextos de
vulnerabilidade no entorno das escolas.

Promover acdes que integrem a escola ea comunidade e estas em

outras ag¢des integradoras, como é caso: integragdo entre a

educacio superior e educagio basica, através de acdes de

qui do erealizagdo de processos i igativos na escola 8 2
e seu entorno; agdes integrativas entre gestdo do curriculo, do
espaco, tempo e processos pedagdgicos; acdes integrativas frente

49 10

aos contextos de vulnerabilidade no entorno das escolas.

PR - Elaborar alinhamento junto & escola piloto, de forma a
Limitagoes erestricGes que possam estabelecer regras durante a operacionalizagéo do projeto, para
. L . u ionaliz 3
50 12 existir no ambito da escola piloto, onde . P N g p, ,J P 6 13
o " que entrem em consenso sobre aquilo que & necessario para o
sera implantado o projeto " ! ! " "
projeto e aquilo que serd permitido pela escola piloto
Limitagdo de recursos financeiros na Antecipar acBes que contornem ou ameni a limitacio do
. X ipar agdes que c ou amenizem a limi
51 de recursos paraoes g g 1 18
e - recurso
pedagégicos e gerenciais.

Fonte: elaboracéo prépria.

O plano de agéo descrito no cronograma da fase de implementacg&o, traz j& uma certa materialidade, a partir
das acOes mais proximas da execucdo, mediante as atividades ja trabalhadas no &mbito do planejamento e
sensibilizacéo.

8.7.4 Plano de agdo para a fase de Acompanhamento

Tabela 10

CRONOGRAMA DE GESTAO DE RISCO POR MEIO DO GRAFICO DE GANTT

Realce do Periodo: 1 Durag&o do Plano W
Inicio R
% concluid: . Verde: Prioridade Baixa
Real (além do plano) Amarelo: Prioridade média

% Concluida (além do planejado) . Vermelho: Prioridade alta

w " =

s 2 INICIODO  DURAGAO DA Ano1 Ano2
°2‘ g g RISCO RESPOSTA AO RISCO PLANO ATIVIDADE

g £ (Més) (Més)

52 Fase 4 - Acompanhamento 1 18
3 Falha no acompanhamento dos atores  Acompanhar as atividades dos atores, a partir dos resultados . 18
durante o exercicio de sua atividade. esperados e de seus papéis dentro do projeto
4
Dificuldades na realizagio das reunides i X
s 3 X A t—— Promover ponto de controle entre as diversas equipes como. 5 5
N forma de avaliar e promover a melhoria continua do projeto
ereadequagdo das metodologias.
s 1,  Dificuldades na utilizagao do aplicativo  Promover capacitagdo para seus usurios, sobrea utilizagdo do . 18
de aprendizagem autorregulada. aplicativo de aprendizagem autorregulada
s ,, Dificuldades na utilizagao do aplicativo Promover capacitagao para seus usurios, sobrea utilizagao do 10 5
Qualindique (autoavaliagéo). aplicativo de Qualindique (autoavaliagéo).
Planejar agdes de continuidade do projeto piloto, por outras
Néo realizagdo de atividades que escolas ou até mesmo, na propria escola e de maneira assistida,
57 10 viabilize a sustentabilidade do projeto  porém com o comparti der il entre os 10 9
piloto, de maneira assistida. atores do projeto piloto e a unidade escolar que queira dar
continuidade ou adotar o projeto
Desconhecimento sobre fatores que . X -
n ° Relacionar pontos de controle que sejam necessarios, para
ocasione multas ou penalidades K " oS © g’
X 2 impedir que situacdes de multa e dentre outras penalidades
58 8 previstas no contrato caso n3o se ) g S N 1 18
¢ g previstas no presente edital ou legislaces relacionadas, venham
consiga cumprir prazos ou os produtos .
i a ocorrer no ambito do projeto
eservigos gerados
59 1o Descontinuidade do financiamento do  Caso houver impacto junto aos envolvidos, contratar seguros que " s
projeto cubra possiveis dandos imediatos ao projeto
. Elaborar estudos preliminares sobre a realidade dos alunos
Dificuldade de acesso a recurso ) 3 "
- sobre as condicdes de acesso a tecnologias adotadas no projeto e
tecnolégico pelos alunos em acessar o sl ° > acota
60 " N possiveis agdes que promovam a inclusdo digital, dando as 6 7
Ambiente Virtual de Apr et 1ova roas
I mesmas de para todos os beneficidrios
utilizagio pela Escola. .
do projeto
Dificuldades na realizacio de avaliagio
61 peridica com as equipes envolvidas Elaborar e realizar avaliagdo periddica, com critérios e 6 ,
dos resultados alcancados a cada etapa indicadores relacionado a cada etapa do projeto
do projeto.
Casos de conflitos na escola com Monitorar os diversos conflitos que possam ocorrer e executar
dificuldades significativas, observadas um plano de resposta aos diversos conflitos enfrentados, plano
62 nas atividades de supervisdo e este, previ ja elaborado e ionali por meio de 1 18
das iacdes na equipes idisciplinar que atuara em conjunto e cada um
escola. dentro da suas especificidades
A . Elaborar cadastro de fornecedores, com rotinas de geragao
Dependéncia de utilizar de fornecedores ! adas A as de gerag.
63 . pedidos, aquisi¢do, pagamento, recebimento e distribuicao para 3 16
externo ao projeto . !
finalidade para o projeto
Havendo possiveis restrigdes de . q T ;
N P N < ™ Promover alinhamento prévio sobre restrigdes de terceiros
terceiros, caso estes, sejam utilizados i q s
64 5 vinculados ao projeto, e sendo estas restricdes, que venha a 3 16
como forga de trabalho no ambito da R N N N
1 impactar negativamente em necessidades do projeto
escola

Fonte: elaboragdo propria.

Quanto ao cronograma que detalha as a¢des da fase de acompanhamento, demonstram a¢fes em resposta aos
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riscos ligados a execucdo propriamente dita. Nesta fase, € 0 que ird alimentar boa parte dos indicadores de
monitoramento, portanto, deve ser bem executada, para que ao ser monitorado determinada dimensdo, nao
falte dados operacionais coletados e registrados a partir das atividades de acompanhamento.

8.7.5 Plano de agdo para a fase de Monitoramento

Tabela 11

CRONOGRAMA DE GESTAO DE RISCO POR MEIO DO GRAFICO DE GANTT

Realce do Periodo: 1 Duragdo do Plano Escala de prioridade
InicioR
% concluid: .Verde:Pr\orldade Baixa
Real (além do plano) Amarelo: Prioridade média

% Concluida (além do planejado) . Vermelho: Prioridade alta

w @ P’ =
2 3 INICIODO  DURACAO DA Ano 1 Ano 2
B g :g RISCO RESPOSTA AO RISCO PLANO ATIVIDADE
E £ (Més) (Més)
< & 1/2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
65 Fase 5 - Monitoramento 1 2 G
Desconhecimento dos fatores culturais "
P . Elaborar pontos de controle sobre o cumprimento de fatores
66 no 4mbito da escola piloto, que podem . . . 6 13
. . . culturais no ambito do projeto
influenciar o andamento do projeto.
DGR i dl.vulgag.ao.dos Giks Aplicar processos de coleta de dados, com a inclusdo de
67 12 coletados a partir dos indicadores. . P . . 6 13
N instrumento e técnicas de se coletar previamente planejados
planejados.
68 Dificuldades na coleta de dados a partir Aplicar metodologias de tratamento e analise de dados, 8 11
dos indi es planej d da as reais idades ja planejadas no projeto
Dificuldades no tratamento e analise  Aplicar o planejamento de disponibilizagdo de dados a partir de
69 dos dados coletados a partir dos relatérios, painéis/dashboards com informagdes categorizadas e 10 9
indicadores planejados. pertinente a cada perfil de interessados no @mbito do projeto
Fonte: elaboracdo prépria
~ -
CRONOGRAMA DE GESTAO DE RISCO POR MEIO DO GRAFICO DE GANTT
Realce do Periodo: 1 Durag&o do Plano Escala de prioridade
Inicio R
% concluid: .\/erde:Prioridade Baixa
Real (além do plano) Amarelo: Prioridade média
% Concluida (além do planejado) . Vermelho: Prioridade alta
w o P %
2 3 INICIODO  DURACAO DA Ano 1 Ano 2
2 g -..'g RISCO RESPOSTA AO RISCO PLANO ATIVIDADE
E = (Més) (Més)
< & 1/2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
70 Fase 6 - Avaliagio 1 2 G
Distorgdes na defini¢do dos pardmetros
de avaliagio de aprendizagem como Elaborar e disponibilizar para os atores do projeto, os
71 10 premissa da avaliagao formativa como parametros de avaliagdo da aprendizagem e monitora-los 6 13
concepgdo e pratica norteadora para  durante a sua execugdo para se evitar qualquer tipo de distorgdo
toda a Educagdo Basica.
lelculdad.e d.a analisededadPs B Eeiaeradd ler dadks db iativo do
coletada por indicadores de avaliagao . N
. ~ projeto em suas diversas fases, para a correta tomada de
72 do projeto e das agdes 7 12

decisao, principalmente no que se refere a sustentabilidade do

operacionalizadas pelas fases do .
projeto

projeto

Fonte: elaboragdo prdpria.

Os cronogramas de monitoramento e avaliacdo, sdo bastante importantes, pois serdo eles que subsidiardo
demonstrar os resultados do projeto, como no caso do monitoramento, que por meio de indicadores para esta
fase, trardo dados estratégicos para corrigir o caminho ora para ratificar o que esta sendo feito no &mbito do
projeto. JA o cronograma de avaliacdo, sdo de suma importancia, para além de avaliar o programa
propriamente dito, servird também para perceber o desempenho das atividades realizadas no &mbito do
processo de ensino e aprendizagem, possibilitando assim, uma gama de possibilidades para trabalhar o

99



to do projeto.

b

, no am

contexto escolar

Plano de acéo para outros Riscos Levantados

8.4.1

Tabela 13

e

CRONOGRAMA DE GESTAO DE RISCO POR MEIO DO GRAFICO DE GANTT

Escala de prioridade

Duragdo do Plano

Realce do Periodo:

Inicio R

l Verde: Prioridade Baixa

% concluidz

Amarelo: Prioridade média

Real (além do plano)

% Concluida (além do planejado) . Vermelho: Prioridade alta
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3o das alteragdes como

ticas de negociag:

)
compartilhamento de impactos

Promover boas pr:

projeto por demandas que possam

surgir por parte dos Stakeholders do

projeto.
Mudangas na economia que afetem o
financiamento do projeto no contexto de

Planejar meios de parcerias que possibilite o apoio necessario

18

terrompido

30 seja in

para que o projeto n

itica educacional

pol
Pouco conhecimento das novas

tecnologias que podem ser utilizadas no

Capacitar constantemente a equipe que ird utilizar as novas
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tecnologias necesséarias ao bom andamento do projeto

projeto
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Mudanga nos pregos dos itens orgados

bito do projeto

no aml

Realizar vistorias técnicas de forma minuciosa para se evitar
imprevistos na execugdo do projeto e planejar agdes corretivas

18

para lidar com danos estruturais deparados ao longo da
execugdo do projeto. Realizar seguro que cubra eventuais
imprevistos estruturais para minimizar impactos financeiros,

Danos estruturais no prédio, ainda ndo

NN

N

diagnoscados

R

caso a reforma seja de responsabilidade do projeto

SR

Planejar gestdo das acdes no trato das adaptagdes estruturais,
18

como também, realizar uma boa gestdo de materiais, buscando

Atrasos e inconformidades na execugdo

alinhar esta drea as demandas do cronograma.

das adaptagdes da infraestrutura

&0 propria.

elaborag

Fonte

8.5 Estratégias para a gestao de riscos levantados

dos durante a

execucdo do projeto, como também durante, no processo de controle dos riscos levantados, para tanto, segue

ITica

tuar sobre os que foram ident

s

iscos sdo possiveis agdes para a

égias para gestdo de r

As estrat

eto e aqueles que agem de forma negativo ao projeto,

tiva no proj

uacédo nega

~

as estratégias dos riscos com at

tudo isso de acordo com as premissas do PMBOK
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8.5.1 Estratégias para riscos identificados

Quadro 31 — Estratégias para 0s riscos negativos para o projeto

Estratégia Descricao

Eliminar Remover em 100% a probabilidade que a ameaca ocorra.
Transferir Transferir total ou parcial o impacto em relagdo a uma ameaca para um terceiro.

Mitigar Reduzir a probabilidade e/ou impacto de um risco.

Aceitar De forma ativa, estabelecendo plano de contingéncia caso o0 evento ocorra; ou de forma passiva, 0

risco sera tratado quando ocorrer.
Fonte: Adaptada do "PMBOK, 2017
Quadro 32 — Estratégias para 0s riscos positivas para o projeto
Estratégia Descricao

Explorar Garantir que a oportunidade ocorra para explorar seus beneficios;

Compartilhar

Transferir total ou parcial a propriedade da oportunidade para um terceiro que tem maior capacidade

de explora-la;
Melhorar Aumentar probabilidade e/ou impacto de uma oportunidade;
Aceitar Tirar proveito caso a oportunidade ocorra.

Fonte: Adaptada do 8PMBOK, 2017

8.6 Controlar os riscos levantados no projeto

A partir da definicdo do Gestor do Projeto juntamente com a equipe definida por este e seus respectivos
papéis ou responsabilidades no ambito do projeto, deverdo realizar rotinas de acompanhamento dos
previamente identificados, como também outros que poderdo surgir no decorrer da operacionalizacdo do
projeto, em que além de acompanhar, devem monitorar os riscos residuais, atualizar e elaborar novos planos
de respostas a riscos existentes e aos novos, além de avaliar sua eficacia durante todo o ciclo de vida do

projeto.

Para tanto, o processo de controle dos riscos consiste em:

AN NN S SR NRN

Identificar, analisar, e planejar para riscos novos;

Monitorar os riscos identificados;

Analisar novamente os riscos existentes de acordo com as mudangas de contexto;
Monitorar condigdes para ativar planos de contingéncia;

Monitorar riscos residuais;

Rever a execucdo do plano de respostas aos riscos para avaliar sua eficacia;

Determina se as premissas do projeto ainda sao validas;

Determinar se as politicas e os procedimentos de gestao de risco estdo sendo seguidas;
Determinar se as reservas de contingéncia de custo e prazo devem ser modificadas com os
riscos do projeto;

" PMI - PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Guia PMBOK®: Um Guia para o Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de
Projetos, sexta edigdo, Pennsylvania: PMI, 2017.
8 PMI - PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Guia PMBOK®: Um Guia para o Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de
Projetos, sexta edi¢do, Pennsylvania: PMI, 2017.
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v' Elaborar, atualizar e utilizar os checklist com os pontos de controle sobre a:

O

O O O O O

Implementacdo de analise de risco aprovada.

Identificacdo dos novos riscos e gerencia-los adequadamente.
Atualizacdo do plano de resposta de riscos com 0s riscos novos.
Inclusdo de um sumario dos riscos nas reunides de status.
Revisdo de todos os documentos impactados.

Conducdo das sessOes para avaliar 0s riscos se necessario.
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