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RELATORIO DE
ATIVIDADES
GERENCIAIS

CONTEXTUALIZACAO

Compete a Unidade de Controle Interno e Gestdo
de Riscos elaborar relatério das atividades
desenvolvidas na unidade, observando as
orientagbes da Controladoria-Geral do Distrito
Federal, e os termos do recente Decreto n2 45.933,
de 20 de junho de 2024 (DODF n2 117, de
21/06/2024), anteriormente consolidado no inciso
IX, do Art. 15 do Decreto n2 43.190, de 05 de abril
de 2022 (Regimento Interno FAPDF) e no Decreto
n2 34.367, de 16 de maio de 2013 (ora revogado).
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O MODELO 3 LINHAS

As Unidades de Controle Interno devem apoiar a implementagdo
e o desenvolvimento de uma estrutura de controles internos nos
seus orgdos e entidades de acordo, preferencialmente, com o
Modelo das Trés Linhas do Instituto dos Auditores Internos — IIA,
fomentando a compreensdo das responsabilidades de todos os
envolvidos e promovendo uma atuagdo simultanea, coordenada e
eficiente entre as trés linhas.

O modelo de Trés Linhas do Instituto dos Auditores Internos — lIA
abrange: i) Primeira Linha: agentes publicos responsaveis pela
execucao dos controles primarios da gestdo e pelo gerenciamento
de riscos de seus proprios processos; ii) Segunda Linha: setores de
apoio a gestdo, como as Assessorias Juridico-
legislativas, Unidades de Controle Interno, corregedorias,

ouvidorias, comités de governanga, entre outros, sendo as UCls

responsaveis pelo monitoramento dos controles primarios, da
gestdo dos riscos a eles relacionados e pela orientagdo a
gestdo, sob supervisdo técnica e normativa da CGDF por meio da
SUBCI/COUCI; iii) lll - Terceira Linha: setores responsaveis pela
funcdo de Auditoria Interna, incluindo tanto a auditoria geral,
realizada pela CGDF, quanto as unidades setoriais de auditoria
interna presentes na Administracdo indireta.

Sistema de Controle Interno do Poder Executivo do Distrito
Federal

SETORES RESPONSAVEIS PELA FUNGAO
DE AUDITORIA INTERNA, INCLUINDO A
AUDITORIA GERAL REALIZADA PELA CGDF

AVALIA O DESEMPENHO

AVALIA OS CONTROLES

AVALIA A GESTAO DE RISCOS




ATIVIDADES
GERENCIAIS

A Unidade de Controle Interno e Gestdao de Riscos é uma unidade organica de controle e
fiscalizagdo, diretamente subordinada a Presidéncia da Fundagdo de Apoio a Pesquisa do Distrito
Federal e subordinada normativa e tecnicamente ao Orgdo Central de Controle Interno do Distrito
Federal.

Seu rol de competéncias se encontra definido no artigo 15 do Regimento Interno da FAPDF.

No terceiro trimestre de 2024, a UCIGR recebeu 141 processos, dentre os quais 10 processos
aguardam analise e deliberagdo. As matérias seguem descriminadas:

Atividades Realizadas (Ordenadas)
Governanca (CIG, Etica, Transparéncia) [ 1
Orientagdes e Informagées CGDF, TCDF e PGDF 6
Gestdo de Riscos 7
Consultas Internas 14
Auditorias 20
TCE (monitoramento, informagdes, redistribuicéo) f 24
Administrativos (capacitacdes, reunides, circulares e gestao de pessoal) | 34

Medidas preliminares (adminissibilidade em TCE) | 35

L 1

0 10 20 30
Quantidade

Registre-se que o controle por tipologia de demandas é realizado de forma manual em planilha
Excel e, portanto, passivel de pequenas variagoes.

Ademais, registre-se que a redugao quantitativa dos processos de gestao de risco, comparado ao
trimestre anterior, reflete o reforgo na alimenta¢do de dados diretamente do sistema SAEWEB -
Sistema de Gestdo de Auditoria do Distrito Federal.

No exercicio de sua competéncia para prestar assessoramento em assuntos pertinentes ao
controle interno e cumprir os procedimentos estabelecidos em outras normas e em orientagbes e
recomendacgdes elaboradas pela CGDF, a Chefia da UCIGR participou de reuniGes entre as Unidades
e ComissOes da FAPDF, assim como encontros de alinhamento com Gestores da Controladoria-
Geral do Distrito Federal.

Observada a Politica de Capacitagdo e Desenvolvimento dos servidores da FAPDF, instituida pela
Portaria n2 32, de 22 de junho de 2022 (DODF n? 116, de 23/06/2022), no periodo houve a
participacdo nos seguintes eventos de capacitacdo: "Treinamento Basico em Pl para Fundagdes de
de Amparo a Pesquisa - Turma Centro-Oeste/Norte", 82 Semana de Controle da CGDF, V
Congresso de Gestdo Juridica da OAB/DF, XXIX SEMAT - Seminario de Atualizacdo de Normas e
Procedimentos de Controle Externo e Curso Seguranca juridica e desafios na tomada de decisdo
no setor publico.



]
GESTAO DE

RISCOS

A gestdo de riscos é um dos processos que integram a boa governanga corporativa e ja
configura uma realidade na cultura organizacional do Governo do Distrito Federal,
regulamentada pelo Decreto n. 39.736, de 28 de marco de 2019 - Politica de Governanga
Publica e Compliance, e pelo Decreto n. 37.302, de 29 de abril de 2016, que estabeleceu
modelos de boas praticas em gestdo de riscos no ambito da Administragao Publica do Distrito
Federal.

Com o advento da Nova Lei de Licitagdo e Contratos, ficou sedimentada a gestdo de riscos
como instrumento obrigatdrio para o planejamento e a execugdo de contratagGes publicas
para toda a administracdo publica federal, estadual, distrital e municipal (artigos 11 e 169),
regulamentada pelo Decreto n. 44.330/2023.

No ambito da Fundagdo de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal, a Politica de Gestdo de Riscos
foi instituida pela Portaria n. 28, de 24 de setembro de 2019, assim como pela Instrugao
Normativa n. 01, de 15 de junho de 2020, e tem sido desenvolvida pela Unidade de Controle
Interno e Gestdo de Riscos - FAPDF/PRES/UCIGR, em parceria com as Unidades desta
Fundacdo e a Controladoria-Geral do Distrito Federal.

No ambito da FAPDF, o Comité Interno de Governanga acatou proposta para que os relatdrios
de Gestdo de Riscos sejam apresentados trimestralmente, até o décimo quinto dia util do més
subsequente, e disponibilizados no sitio eletronico institucional, disponivel em Gestdo de
Riscos.

Desta feita, os processos submetidos ao monitoramento e analise de riscos serdo detalhados
em relatdrio préprio e monitorados através do sistema SAEWEB - Sistema de Gestdo de
Auditoria do Distrito Federal

Sobre o tema, registre-se que as andlises materializam os processos de monitoramento e
comunicagdo estabelecidos no protocolo I1ISO 31.000/2018 com o objetivo de oferecer
subsidios que se prestem a antecipar em situacdes especificas, escolhendo as alternativas
mais adequadas para minimizar ou evitar eventos negativos, e simultaneamente, valorizar e
explorar melhor as oportunidades.




ORIENTACOES DA
COORDENACAO DE
UNIDADES DE
CONTROLE
INTERNO

CGDF/SUBCI/COUCI

A Coordenagdo de Unidades de Controle Interno -
CGDF/SUBCI/COUCI exerce a fungdo de oferecer
orientacdo técnica e normativa as UCls, por meio
da padronizacdo de procedimentos e da forma de
atuagao dessas unidades.

Tal orientagcdo contempla ag¢des de controle na
realizacdo de atividades de controle de segunda
linha, que passardo a ser procedimentos de acdo de
controle e sdo ocasionalmente encaminhadas a
UCIGR, a quem compete divulgar o conhecimento,
fomentando a compreensao das responsabilidades
de todos os envolvidos e promovendo uma atuagao
simultanea, coordenada e eficiente.

No ambito da FAPDF, fora compartilhado o
processo  00193-00001448/2024-70, o qual
apresenta as orientagdes abaixo detalhadas ao
Gabinete (GAB), a Procuradoria Juridica (Projur), a
Unidade de Governanga e Gestdo (UGG), a
Assessoria de  Comunicagdo  (Ascom), a
Superintendéncia Cientifica, Tecnoldgica e de
Inovacdo (Sucti) e a Superintendéncia da Unidade
de Administracdo Geral (Suag). Vejamos:

- Orientagdo 9/2024: Divulgac¢do da Decisdo TCDF n2 3.360/2024, que
trata da efetiva aplicagdo da Lei Federal n2 13.019/2014 e do Decreto
Distrital n2 37.843/2016, que regulamentam o Marco Regulatdrio das
Organizacdes da Sociedade Civil (MROSC);

- Orienta¢do 10/2024: Divulgagido do Oficio Circular n2 10/2024 -
PGDF/PGCONS/CHEFIA, que trata do seguro-garantia;

- Orientag¢do 11/2024: Divulgacdo do Guia Pratico para Andlise dos
Programas de Integridade Privada, da CGDF;

- Orientagdo 12/2024: Divulgacdo do Formulario Descentraliza¢do de
Crédito;

- Orientagdo 13/2024: Divulgacdo do Formuldrio Dispensa de
Licitagdo por Valor;

- Orientagdo 14/2024: Divulgacdo do Formulario Inexigibilidade de
Licitacdo.

—



AUDITORIAS

TAREFA DE MONITORAMENTO E DIVULGACAO

No exercicio de sua competéncia para apoiar auditorias, levantamentos, inspe¢des e monitoramentos
realizados no ambito da unidade, assim como acompanhar as providéncias adotadas pela Administragao,
assessorando-a quanto a instrugdo processual e ao atendimento tempestivo de diligéncias emitidas pelos
orgdos de controle, esta UCIGR vem realizando o monitoramento das seguintes auditorias:

RELATORIO DE AUDITORIA N2 17/2020 - DACIG/COAUC/SUBCI/CGDF: Auditoria
nos Atos e Fatos dos Gestores FAPDF em 2018.

RELATORIO DE INSPECAO N2 09/2020 - DIACT/COATP/SUBCI/CGDF: Inspegdo no
Convénio n2 06 /2019 celebrado entre a Fundagdo de Apoio a Pesquisa do
Distrito Federal - FAP/DF e o Instituto de Desenvolvimento Tecnolégico - INDT
para desenvolvimento dos estudos técnicos multidisciplinares, analises,
diagnésticos e concepgdo do Plano Diretor de Tecnologias da Cidade Inteligente
(PDTCI) do Distrito Federal.

INFORMATIVO DE ACAO DE CONTROLE N2 07/2022 - DIACT/COATP/SUBCI/CGDF:
Auditoria de Conformidade para avaliar os controles primarios dessa Fundacdo
referentes a parcerias firmadas com base no Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao, no periodo de 2020 a 2022.

Auditoria de Monitoramento n2 38/2022 - Analise de atos e fatos da gestdo da
Fundacdo de Apoio a Pesquisa, referentes aos exercicios de 2015, 2016 e 2017.

RELATORIO PRELIMINAR DE AUDITORIA Ne 04/2024 -
DATCS/COLES/SUBCI/CGDF.

Auditoria de conformidade para avaliar a contratagcdo de empresa especializada
na prestagdo de servigos continuados, em postos de auxiliar administrativo,
recepcionista, motorista, copeira e técnico em secretariado.

RELATORIO DE AUDITORIA OPERACIONAL Ne 07/2020 -
DIACT/COATP/SUBCI/CGDF.

Auditoria Operacional no processo de formalizagdo e execuc¢do de convénios e
outros instrumentos financiados com recursos oriundos da Unido pela Fundagéo
de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal — 2020.

Prestacdo de Contas Anual do Exercicio de 2023 - PCA 2023



Ainda, compete a Unidade monitorar e divulgar as decisdes e orienta¢des oriundas da Corte de Contas Distrital

concernentes a Fundagao.

Em paralelo, a Unidade monitora as orientagGes e pareceres da Procuradoria-Geral do Distrito Federal
relacionados a sua matéria institucional, ao exemplo:

PGDF/PGCONS

PGDF/PGCONS

. PARECER N2 PARECER No:  404/2024-
PARECER ~ Ne:  383/2024- | 383/7024- PGDF/PGCONS
PGDF/PGCONS PGDF/PGCONS
PARECER N PARECER  Ne: PARECER  Ne:  460/2024-
432/2024- 440/2024- PGDF/PGCONS
PGDF/PGCONS PGDF/PGCONS
PARECER N2 PARECER N2 PARECER No:  476/2024-
465/2024- 467/2024- PGDF/PGCONS
PGDF/PGCONS PGDF/PGCONS
PARECER N2 PARECER  Ne: PARECER No:  499/2024-
483/2024- 489/2024- PGDF/PGCONS
PGDF/PGCONS PGDF/PGCONS
Parecer Juridico Parecer Juridico PARECER N9: 500/2024-
n.e 495/2024 - n.e 492/2024 - PGDF/PGCONS

PARECER Ne:
510/2024-
PGDF/PGCONS

PARECER Ne:
511/2024-
PGDF/PGCONS

FOTO: Divulgagdo FAPDF




TOMADAS DE CONTAS ESPECIAIS

No plano das Tomadas de Contas, o Regimento Interno da FAPDF conferiu a UCIGR a competéncia para avaliar a admissibilidade
das medidas preliminares de exaurimento de tratativas de resolugdo das falhas de prestacdo de contas e encaminhar ao Diretor-
Presidente procedimento de investigagdo preliminar com sugestdao de arquivamento ou instauragdo da Tomada de Contas
Especial.

No primeiro semestre de 2024, a UCIGR identificou um consideravel volume de demandas passiveis de apuragdo por Tomada
de Contas Especial, informag0es estas que foram consolidadas no Relatdrio de Atividades UCIGR - 12 semestre (144883530) e
apresentadas ao Comité Interno de Governanga (CIG). Na ocasido, o Sr. Diretor-Presidente determinou a realizacdo de
uma forca-tarefa para reduzir o nimero de processos de medidas preliminares sob a responsabilidade da Unidade, assim
como monitoramento das TCEs em andamento, vide Ata da 22 Reunido Ordinaria (147398171).

Registre-se que, ao tomador das contas ou a comissdao tomadora é garantida a independéncia na condugao dasapuragdes e na
formacdo de juizo acerca dos fatos e da imputacdo da responsabilidade, cabendo a autoridadeadministrativa competente
assegurar os meios necessarios ao desenvolvimento dos trabalhos pelo tomador ou pela comissdo tomadora das contas (artigo
30 da Instrugdo Instrucdo Normativa n. 05/2022-CGDF).

Em que pese a autonomia da CPTCE e sua vinculagdo direta a Presidéncia da Fundacgdo, esta Unidade promoveu o reforco nas
praticas de medidas preliminares e o monitoramento externo das atividades, no intuito de oferecer orientagdao preventiva aos
gestores para aperfeigoar as praticas administrativas.

Ainda, a UCIGR desenvolveu ajustes de gestdo necessarios ao alinhamento das rotinas e uniformizacdo de entendimentos nas
analises de prestacdo de contas, em conjunto com as demais unidades participantes da rotina de andlise de contas, de modo a
garantir fluxos prévios de analise e recomposi¢do de recursos, que ndo exijam a instauragdo de processos de tomada de contas.

Até 30 de setembro de 2024, dentre as 29 TCEs validas instauradas em 2024, 16 foram encerradas e 13 seguiam em instrucdo.
Os Achados da UCIGR foram apresentados na 32 Reunido Ordinaria do CIG e serdo consolidados em Relatério Final.

Até o final do exercicio, as atividades da for¢a-tarefa continuardo a ser executadas por esta Unidade com o reforco em medidas
preliminares e o monitoramento de tomadas de contas especiais.



CONSIDERACOES FINAIS

O presente relatdrio consolida as atividades gerenciais da UCIGR no terceiro trimestre de 2024, nos termos do Decreto n? 45.933,
de 20 de junho de 2024 (DODF n2 117, de 21/06/2024), e no inciso IX, do Art. 15 do Decreto n2 43.190, de 05 de abril de 2022
(Regimento Interno FAPDF).

Dentre as atividades gerenciais da Unidade, registre-se o apoio ao aperfeicoamento das praticas administrativas através da analise
dos processos de monitoramento e consulta submetidos a Unidade, em paralelo a capacitagdo dos servidores em matérias
relacionadas as suas atribui¢des e a realizagdo de diversas reunides de alinhamento institucional.

No exercicio da segunda linhas de controle, a Unidade realizou o acompanhamento e a orientagdo acerca das auditorias em
andamento, ao passo em que consolidou e compartilhou as orientagcdes da CGDF, TCDF e PGDF para oferecer orientagdo técnica
e normativa as Unidades da FAPDF, por meio da padronizagdo de procedimentos e da forma de atuagdo dessas unidades.

Por fim, esta UCIGR supervisionou a realizagdo das medidas preliminares e analisou a admissibilidade das tomadas de contas,
assim como promoveu o monitoramento das atividades da CPTCE, no intuito de oferecer orientagdo preventiva aos gestores para
aperfeicoar as praticas administrativas. As medidads da forca-tarefa determinada pelo Sr. Diretor-Presidente seguirdo até o final
do exercicio.

Desta feita, os autos serdo submetidos ao Gabinete para conhecimento e possiveis duvidas e/ou sugestdes acerca das atividades
desenvolvidas por esta Unidade. Em seguida, esta UCIGR encaminhard uma versdao diagramada com os dados publicos para
divulgagdo no sitio eletronico institucional.



